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IEBSA - ΤΟ ΕΡΓΟ
Το έργο «Βιομηχανική εξέλιξη στην Περιοχή της Μαύρης 
Θάλασσας, παραδείγματα από την Ελλάδα, τη Ρουμανία 
και την Αρμενία» (IEBSA) χρηματοδοτείται από την 
Ευρωπαϊκή Ένωση (Πρωτοβουλία για τη Μαύρη Θάλασσα 
2007 – 2013 ) και σ’ αυτό συνεργάζονται εταίροι από 
την Ελλάδα (Κέντρο Διάδοσης Επιστημών και Μουσείο 
Τεχνολογίας), τη Ρουμανία (Πανεπιστήμιο Γαλατσίου) 
και την Αρμενία (Εθνική Ακαδημία Επιστημών). Το έργο 
εστιάζει κυρίως στην αναγνώριση των χαρακτηριστικών 
των κυρίων περιόδων της βιομηχανικής εξέλιξης για την 
κάθε εθνική περιοχή (από τις απαρχές στο δεύτερο 
μισό του 19ου αιώνα έως τις τελευταίες τάσεις που 
αναδύονται στο τέλος του εικοστού και στις αρχές 
του 21ου αιώνα), καθώς και στα σημαντικά ιστορικά 
γεγονότα που επηρέασαν την εξέλιξη αυτή. Στους 
κύριους στόχους του περιλαμβάνεται η δημιουργία 
ενός κοινού εργαλείου για:

1. την επαναπροσέγγιση των ιστορικών δεσμών 
μεταξύ των τριών υπό εξέταση εθνικών-γεωγραφικών 
περιοχών,
2. τη δημιουργία ενός νέου πεδίου, που ενθαρρύνει 
την προσέγγιση μεταξύ των ιδρυμάτων των εταίρων,
3. την κατανόηση πιθανών ομοιοτήτων που αφορούν 
τις μελλοντικές τάσεις ανάπτυξης.

Οι περιοχές που μελετήθηκαν στο πλαίσιο του έργου 
είναι:
α. Η Βόρεια Ελλάδα και ειδικά η Περιφέρεια της 
Κεντρικής Μακεδονίας
β. Η Βορειοανατολική Ρουμανία και η περιοχή του 
Κάτω Δουνάβεως στη Μαύρη Θάλασσα
γ. Η Αρμενία συνολικά

Οι μελέτες των τριών περιοχών προσπάθησαν να 
παρουσιάσουν ένα ολοκληρωμένο πλαίσιο των κύριων 
εννοιών που αφορούν την ιστορία και τη γεωγραφία 
της οικονομίας και της εργασίας. Δόθηκε έμφαση 
ειδικά στην ανάλυση των διακεκριμένων διαδοχικών 
φάσεων της βιομηχανίας (απαρχών, εξέλιξης, κρίσης 
και αναδιάρθρωσης) καθώς και στη διασύνδεσή 
τους με τις ευρύτερες αναπτυξιακές περιόδους των 
κοινωνικοοικονομικών σχηματισμών στην Ελλάδα, 
τη Ρουμανία και την Αρμενία σύμφωνα με το 
σύστημα παραγωγής που επικρατούσε (φιλελεύθερο, 
καπιταλιστικό, σοσιαλιστικό). Στις μελέτες γίνονται 
ειδικές αναφορές  σε θέματα όπως:

• Κύριοι βιομηχανικοί κλάδοι
• Υποδομές και πηγές Ενέργειας
• Επίδραση της βιομηχανικής ανάπτυξης στην 
ανάπτυξη των αστικών κέντρων 
• Βιομηχανική κληρονομιά

Με μία έκθεση, έναν κατάλογο και ένα DVD 
παρουσιάζονται στο ευρύ κοινό των τριών χωρών 
τα αποτελέσματα του έργου IEBSA προκειμένου 
να  επιτευχθεί η διάδοση της κύριας θεματολογίας 
και των παρατηρήσεων σχετικά με τις περιοχές που 
μελετήθηκαν, δίνοντας την ευκαιρία να δημιουργηθούν 
και να σφυρηλατηθούν δεσμοί και ταυτόχρονα να 
προωθηθεί η ιδέα της κοινής Ευρωπαϊκής πορείας 
μέσω κοινωνικοοικονομικών και γεωγραφικών 
αλληλεπιδράσεων.

IEBSA - THE PROJECT
The “Industrial Evolution in the Black Sea Area, examples 
from Greece, Romania and Armenia” (IEBSA) project, 
funded by the European Union (Black Sea Initiative 2007-
1013), involves partners from Greece (Thessaloniki 
Science Center and Technology Museum), Romania 
(University of Galaţi) and Armenia (National Academy 
of Sciences). The IEBSA project, focusing mainly to the 
identification of the characteristics of the main periods 
of industrial evolution for each national site (from its 
beginning in the second half of the 19th century up 
until the latest trends emerging in the late 20th and the 
beginnings of the 21st century), as well as the important 
historic events that influenced its development, aims to 
create a common tool for:

1. the re-appropriation of the historic links between 
the three national-geographic sites involved; 
2. the creation of a new platform to encourage growing 
rapprochement between the national institutions of the 
partners;
3. the comprehension of possible similarities 
concerning future development trends.

The case study areas involved are:
a. Northern Greece and specially Central Macedonia 
Region 
b. South eastern Romania and the lower Danube-Black 
Sea area and
c. Armenia as a whole

The three case studies intended to provide an elaborated 
comprehensive conceptual framework of key historical, 
economic and labor geography concepts. Specific emphasis 
was paid on the analysis of distinct, successive phases of 
industrial emergence, evolution, crisis and restructuring 
and their interconnection to wider development circles 
of the Greek / Romanian / Armenian socio-economic 
formation and the prevailing (liberal, capitalist or state 
socialist) production. Throughout the whole study, 
special references are made to issues regarding:

• Main industrial branches
• Infrastructure and Energy sources 
• The impact of the industrial development to the 
growth of urban centers
• Industrial heritage

The result of the IEBSA project is presented to an 
exhibition this catalogue and a DVD in order to 
communicate to the wider public of the three countries 
the main issues and remarks of the case studies using a 
variety of media, offering the opportunity to meet and 
forge bonds, while promoting the concept of a common 
European road through socioeconomic and geographic 
interactions. 
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ΧΑΙΡΕΤΙΣΜΟΣ ΑΠΟ ΤΟΝ ΠΡΥΤΑΝΗ 
ΤΟΥ ΑΡΙΣΤΟΤΕΛΕΙΟΥ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟΥ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ

Η Βιομηχανική Επανάσταση αποτέλεσε σταθμό στην παγκόσμια ιστορία με συνέπειες 
που δεν άφησαν κανένα ανεπηρέαστο σημαδεύοντας ανεξίτηλα την ιστορική εξέλιξη 
της ανθρωπότητας.
Καταναλωτισμός, εργασιακές σχέσεις, κοινωνική ζωή, μέσα παραγωγής, εκπαίδευση 
περιβαλλοντικές και κλιματικές αλλαγές και πόσα άλλα, επηρεάσθηκαν και επηρέασαν 
την μαζικοποίηση της παραγωγής υλικών αγαθών, με τρόπο καταιγιστικό.
Χώρες, έθνη και κοινότητες επεδίωξαν τη συμμετοχή και τον πρωταγωνιστικό ρόλο 
στην πορεία της εκβιομηχάνισης, άλλοτε με επιτυχία και άλλοτε ανεπιτυχώς.
Μελετητές ισχυρίζονται ότι το γνωστό μοντέλο της βαριάς βιομηχανίας και των υποδομών 
κεντρικής διαχείρισης δύει.  Αντ’ αυτών ανατέλλουν  τα έξυπνα –ευέλικτα συστήματα 
που ενσωματώνουν καινοτομίες και είναι ικανά να ανταποκριθούν στις προκλήσεις της 
μείωσης των ενεργειακών αποθεμάτων , στο ολοένα αυξανόμενο ενδιαφέρον για την 
οικολογία, στα κεκτημένα των δικαιωμάτων του ανθρώπου. Ανατέλλουν οι ανανεώσιμες 
πηγές και η αειφορία, η εναντίωση στη σπατάλη και η ανακύκλωση, οι αγώνες για το 
δικαίωμα σε κάθε είδους πρόσβαση.
Λέγεται πως αν θέλεις βεβαιότητα για την εικόνα του μέλλοντος οφείλεις να το 
σχεδιάσεις ο ίδιος. Πέρα από αυτή την ουτοπική προσέγγιση υπάρχει το λογικό και 
εφικτό σχήμα της κατανόησης του παρελθόντος, του στοχασμού του παρόντος και 
του οραματισμού του μέλλοντος.
Όσο και αν ηχεί παράδοξο η γνώση του παρελθόντος είναι ένα μεγάλο παράθυρο 
για να δει κανείς το μέλλον. Η αυτοσυνειδησία της πολιτισμικής ταυτότητας ενός 
λαού περνάει μέσα από την αντικειμενική και έγκυρη ιστορική γνώση  των πτυχών 
του πολιτισμού του. Με την βιομηχανία ως  συνιστώσα μεγάλου ειδικού βάρους στον 
σύγχρονο πολιτισμό, δικαιολογημένα  η ιστορία της αποτελεί αντικείμενο μελέτης.
Με ιδιαίτερη χαρά διαπίστωσα ότι το πρόγραμμα για την Μελέτη της Ιστορίας της 
Βιομηχανίας στη Μαύρη Θάλασσα αποδίδει αποτελέσματα. Ενδιαφέρουσες μελέτες 
που φωτίζουν ανεξερεύνητα πεδία, μία έκθεση που φέρνει το θέμα στο προσκήνιο, 
μία ψηφιακή αποτύπωση και ένας κατάλογος στα οποία αποτίθεται η γνώση ως 
παρακαταθήκη για το παρόν και το μέλλον.
Με την ευκαιρία αυτής της έκδοσης θα  ήθελα να συγχαρώ και να ευχαριστήσω 
όλους τους συντελεστές: χρηματοδότες, διαχειριστές και ειδικούς που έδωσαν την 
ευκαιρία της μελέτης και ανάδειξης ενός σοβαρού ζητήματος μέσα από μια διαδικασία 
συνεργασίας που ενώνει εκλεκτούς παράγοντες γειτονικών λαών με γόνιμη αλληλέγγυα 
σχέση που τη χρειαζόμαστε όλοι.

Καθηγητής Ιωάννης Α. Μυλόπουλος
Πρόεδρος Δ.Σ. ΝΟΗΣΙΣ

Πρύτανης ΑΠΘ
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ΠΡΟΛΟΓΟΣ

 
Εύκολοι δρόμοι για την επιτυχία δεν υπάρχουν. Για το έργο στο οποίο αναφέρεται 

ο κατάλογος αυτός επιλέχθηκε ο δυσκολότερος. Ο δρόμος της συνεργασίας και της 
αυτονομίας ταυτόχρονα. Κοινές αποφάσεις για κοινά χαρακτηριστικά και προδιαγραφές 
προκειμένου να προκύψει η σύνθεση τριών ανεξάρτητων παραγωγών : τρεις μελέτες, 
τρεις κατάλογοι τρεις παραγωγές DVD, μία έκθεση με τρεις ισότιμες συμμετοχές. 
Καθόλου εύκολο αλλά πολύ ενδιαφέρον και χρήσιμο.

Με τον δρόμο που  ακολουθήθηκε, δόθηκαν ευκαιρίες στους εταίρους όχι μόνο 
να αναζητήσουν και να προωθήσουν τη γνώση, αλλά ταυτόχρονα να μοιρασθούν και 
να ανταλλάξουν τεχνογνωσία, να κερδίσουν εμπειρίες και σε κάποιες περιπτώσεις να 
μετρήσουν τις δυνατότητές τους.

Το θέμα της ιστορίας της εξέλιξης της βιομηχανίας στη Μαύρη Θάλασσα δεν 
εξαντλείται με το παρόν έργο αφού είναι το παράδειγμα τριών αντιπροσωπευτικών 
περιοχών με περιορισμένο βάθος και πλάτος. Είναι όμως ένα βήμα για την 
ολοκλήρωση μιας παρακαταθήκης ιστορικής γνώσης που είναι απαραίτητο να υπάρξει. 
Η βιομηχανοποίηση είναι ένα κύριο αίτιο και παράγοντας για τη μορφή του κόσμου 
σήμερα. Η γνώση των ιστορικών χαρακτηριστικών αυτού του παράγοντα  θα μας 
βοηθήσει να διαμορφώσουμε τον κόσμο του αύριο. Γι’ αυτό η ιδέα, η επιλογή και η 
υλοποίηση του έργου είναι σημαντικά.

Η επίτευξη των στόχων που έθεσε το έργο καλό είναι να κριθούν από άλλους. Παρ’ 
όλα αυτά είναι βέβαιο πως τα αποτελέσματα δεν θα ήταν τόσο καλά αν δεν υπήρχε 
το θεμέλιο της στενής συνεργασίας μεταξύ των εταίρων και η κοινή τους επιθυμία για 
επιτυχές αποτέλεσμα.

Ειδικά για το Κέντρο Διάδοσης Επιστημών και Μουσείο Τεχνολογίας που είναι ο 
επικεφαλής του προγράμματος θα έπρεπε να αναφερθούν ευχαριστίες τόσο  προς τα 
στελέχη που συμμετείχαν : Λ. Γυμνόπουλο, Π. Σακελλάρη, Ν. Μούτση, Μ. Καρνέζου, Σ. 
Ξενιτίδου όσο και στους εξωτερικούς συνεργάτες που ασχολήθηκαν με την εκπόνηση 
της επιστημονικής μελέτης : Ο. Δεληγιάννη, Στέλιο Γκιάλη, Άννα Πασιά, Χαρίσιο 
Κυριάκου, Γ. Ζαχαροπούλου και Ε. Χαριτόπουλο. Tην εκπόνηση της μουσειολογικής- 
μουσειογραφικής μελέτης: εταιρεία ΤΕΤΡΑΓΚΟΝ με προεξάρχουσα την Ε. Βρετζάκη. 
Ευχαριστίες και σε όλους όσους συνεισφέρανε με κάθε τρόπο στο έργο όπως για 
παράδειγμα στην Εθνική Χαρτοθήκη και το Αρχείο της ΕΡΤ. Τέλος Ιδιαίτερη αναφορά 
αξίζει στον Π. Ηλιόπουλο Υπεύθυνο Ευρωπαϊκών Προγραμμάτων του ΝΟΗΣΙΣ που 
είχε την πρωτοβουλία για το έργο και επιτέλεσε το υπεύθυνο έργο της βήμα προς βήμα 
παρακολούθησης για την τήρηση των συμφωνημένων με τους χρηματοδότες.

Κ. Τάνης
Υπεύθυνος Έργου για την Ελλάδα 
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ

Η οικονομία στην περιοχή της 
Μαύρης Θάλασσας και η παρουσία 
των Ελλήνων από τον 19ο στον 20ο 
αιώνα

Η περιοχή της Μαύρης Θάλασσας 
αναγνωρίζεται γενικά ως κομβική για την 
ανάπτυξη των πολιτισμών, του εμπορίου και 
των οικονομικών ανταλλαγών και σταυροδρόμι 
μεταξύ της Μεσογείου και του Αιγαίου, της 
Κασπίας Θάλασσας και του Καυκάσου. Ως 
αρχικά ιωνική, στη συνέχεια μακεδονική, 
μετέπειτα βυζαντινή και αργότερα «οθωμανική 
λίμνη», η Μαύρη Θάλασσα (Εύξεινος Πόντος) 
διχάστηκε αρχικά τον 18ο αιώνα από τον 
Ρωσικό επεκτατισμό.  Από τα μέσα του 19ου 
αιώνα έως τις αρχές του 20ού αιώνα τέσσερα 
κράτη (Τουρκία, Ρωσία, Ρουμανία, Βουλγαρία) 
διαθέτουν πλέον το προνόμιο να έχουν 
πρόσβαση στη Μαύρη Θάλασσα. Στα τέλη του 
20ού αιώνα οι παράκτιες περιοχές της ανήκουν 
πλέον σε επτά κυρίαρχα κράτη. Σ’ αυτόν τον 
ιδιαίτερο για τα ευρωπαϊκά πράγματα χώρο, 
η οικονομία και η τεχνολογία ανάγονται έως 
και τους μυθικούς χρόνους. Η Αργοναυτική 
εκστρατεία, η Αργώ και η Μήδεια, οι Άθλοι του 
Ηρακλή και οι Αμαζόνες αποτελούν μαρτυρίες 
του ενδιαφέροντος των κατοίκων του Αιγαίου 
για τον πλούτο των ανατολικών περιοχών του 
«Άξενου» Πόντου. 

Οι πρώτες ρίζες εμπορευματικής παραγωγής 
και συσσώρευσης, εντοπίζονται στις 
μεσογειακές χώρες και στη Μαύρη Θάλασσα, 
ήδη από τον 16ο αιώνα. Αυτή η πρώιμη φάση 
της βιοτεχνίας αφορά κυρίως το σύστημα 
παραγωγής κατ’οίκον, την «οικοτεχνική 
παραγωγή».

Η διείσδυση του ευρωπαϊκού εμπορίου 
στον μαυροθαλασσίτικο χώρο κατά τον 19ο 
αιώνα θα χρησιμοποιήσει σε μεγάλο βαθμό 
τις γνώσεις και τις επαφές των ελληνικών 
κοινοτήτων. Παράλληλα θα επηρεάσει την 
οργάνωσή τους με την επιτάχυνση του 
εκσυγχρονισμού των επιχειρήσεών τους. Στις 
απαρχές της εκβιομηχάνισης στα τέλη του 
19ου αιώνα συμβάλουν έλληνες επιχειρηματίες 
και εργαζόμενοι. Επιχειρηματικές 
πρωτοβουλίες εξόρυξης, όπως τα μεταλλεία 
της Ηράκλειας, προσελκύουν πολλούς έλληνες 
επιχειρηματίες. 

Στις ελληνικές περιοχές της Οθωμανικής 

Αυτοκρατορίας, εντοπίζεται εκτεταμένη 
χειροτεχνική παραγωγή στα απομονωμένα 
χωριά της Ηπείρου και σε συγκεντρωμένες 
χωρικά εθνικές οντότητες, όπως η εβραϊκή και 
η χριστιανική κοινότητα της Θεσσαλονίκης. 
Με το σχηματισμό του πρώτου Ελληνικού 
Κράτους (1830) η οικονομική δραστηριότητα 
μεταφέρθηκε σταδιακά από τα βουνά, σε 
πεδιάδες και σε λιμάνια. 

Η γεωμορφολογία του φυσικού 
περιβάλλοντος στην Κεντρική Μακεδονία 
διαμόρφωσε τις προβιομηχανικές υποδομές 
που απαιτούνταν για την παραγωγική διαδικασία 
και το είδος της κατεργασίας πρώτων υλών. 
Το γεωγραφικό ανάγλυφο χαρακτηρίζεται 
από την ύπαρξη οροσειρών, όπου πηγάζουν ή 
διέρχονται ποταμοί (Αλιάκμων, Αξιός, Λουδίας, 
Γαλλικός, Στρυμόνας). Πολλές πηγές υδάτων 
ευνόησαν την ανάπτυξη εγκαταστάσεων που 
χρησιμοποιούσαν την κινητήρια δύναμη του 
νερού και επεξεργαζόταν τις παραγόμενες 
στις όμορες εκτάσεις τους πρώτες ύλες. 
Η βιοτεχνική παραγωγή περιελάμβανε την 
επεξεργασία μεταξιού, μαλλιού και βαμβακιού 
για τη νηματουργία και υφαντουργία, την άλεση 
σιτηρών και παραγωγή αλεύρων, την παραγωγή 
ελαιολάδου και σησαμέλαιου, την εξόρυξη 
αδρανών υλικών (παραγωγή ασβέστη) και 
ορυκτών (μεταλλευτικές δραστηριότητες) και 
την εμπορική επεξεργασία καπνών. Η αυξημένη 
κτηνοτροφία παρείχε μεγάλες ποσότητες 
μαλλιού με διαβάθμιση ποιότητας. Στην 
Κεντρική Μακεδονία, καλλιεργούνταν μεταξύ 
άλλων ποικιλίες φυτών, που χρησίμευαν ως 
πρώτη ύλη σε μεταποιητικές δραστηριότητες, 
όπως σιτηρά καθώς και τα χαρακτηριζόμενα 
ως «βιομηχανικά φυτά»: καπνό, βαμβάκι, λινάρι 
και κάνναβη. Ορισμένες από τις περιοχές 
της πεδιάδας της Καμπανίας (Ρουμλούκι) 
και γύρω από τις λίμνες, τμήματα των 
διοικητικών υποδιοικήσεων  Θεσσαλονίκης, 
Βέροιας, Γιαννιτσών, Καρατζόβας (Αριδαίας), 
Κατερίνης, Λαγκαδά και Χαλκιδικής, 
αποτελούσαν τους κατεξοχήν σιτοβολώνες 
της Κεντρικής Μακεδονίας. Στις ίδιες περιοχές 
και στις πεδιάδες που διασχίζουν οι ποταμοί 
Στρυμόνας και Αξιός γινόταν  εκτεταμένη 
παραγωγή καπνού.

Εμπορικά δίκτυα που αναπτύχθηκαν εντός 
και εκτός της Οθωμανικής Αυτοκρατορίας, 
ανάμεσα στη βαλκανική ενδοχώρα και τις 
ακτές του Αιγαίου, του Εύξεινου Πόντου και 
της Αδριατικής, διευκόλυναν τη διάδοση των 
τοπικών προϊόντων. Το εξαγωγικό εμπόριο 

Μελέτη της ιστορίας της Βιομηχανικής Εξέλιξης
στην περιοχή της Βόρειας Ελλάδας

και ιδιαίτερα της Κεντρικής Μακεδονίας
Σύντομη ανασκόπηση
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διεξαγόταν μέσω χερσαίων και θαλασσίων 
οδών, με καραβάνια και εμπορικά πλοία. Τα 
προϊόντα προωθούνταν στα μεσογειακά λιμάνια 
( κυρίως της Μασσαλίας και του Λιβόρνο) αλλά 
και στους κύριους ευρωπαϊκούς προορισμούς: 
Μεγάλη Βρετανία, Ολλανδία, Αυστροoυγγρική 
Αυτοκρατορία, τα Γερμανικά και Σκανδιναβικά 
κράτη, την Πολωνία και τη Ρωσία καθώς και 
στο σύνολο της Βαλκανικής Χερσονήσου.

Κατά τη διάρκεια του 18ου αιώνα εδραιώθηκε 
η εισχώρηση ευρωπαίων εμπόρων στην 
οικονομία της Οθωμανικής αυτοκρατορίας. 
Το ενδιαφέρον των Ευρωπαϊκών «Μεγάλων 
Δυνάμεων» να επεκτείνουν την ελεύθερη 
αγορά και τις δυνατότητες  προώθησης 
των βιομηχανικών τους προϊόντων στην 
Νοτιοανατολική Ευρώπη και τη Μαύρη 
Θάλασσα αποδεικνύεται από τις προσπάθειες 
ελέγχου του Δούναβη και των παράλιων  
περιοχών και λιμανιών μέσω σημαντικών 
έργων υποδομών και αναβαθμίζοντας τον 
σιδηρόδρομο ως την «προωθητική μηχανή» 
της ανάπτυξης και της οικονομικής διείσδυσης. 
Το 1888 νέες σιδηροδρομικές γραμμές 
επέτρεψαν τη σύνδεση της Θεσσαλονίκης 
και της Κωνσταντινούπολης με το Ευρωπαϊκό 
δίκτυο. 

1. Η βιομηχανική εξέλιξη στη Βόρεια 
Ελλάδα και ιδιαίτερα στην Κεντρική 
Μακεδονία - Τα χαρακτηριστικά των 
κύριων περιόδων
1.1.Ιστορικά δεδομένα

Το σύνολο των μακεδονικών επαρχιών 
κατά τη διάρκεια της Τουρκοκρατίας 
περιλαμβανόταν στα βιλαέτια της Ρωμυλίας με 
έδρα το Μοναστήρι και της Θεσσαλονίκης, 
που αποτελούσε τη δεύτερη σε σημασία 
πόλη της Ευρωπαϊκής Τουρκίας μετά την 
Κωνσταντινούπολη. Κύρια αστικά κέντρα ήταν 
οι Σέρρες, η Καβάλα, η Δράμα, η Βέροια, η 
Νάουσα, η Έδεσσα, η Κοζάνη, η Φλώρινα και 
η Σιάτιστα. 

Η απελευθέρωση της Θεσσαλονίκης και της 
Μακεδονίας και  η ενσωμάτωση της Βόρειας 
Ελλάδας δεν ακολούθησε τη σύσταση του 
νέου Ελληνικού Κράτους το 1830 αλλά επήλθε 
ως έκβαση των Βαλκανικών πολέμων και 
της Συνθήκης του Βουκουρεστίου (1913). 
Στις αρχές του Α΄ Παγκοσμίου Πολέμου η 
Θεσσαλονίκη έγινε η έδρα μιας από τις δυο 
ελληνικές κυβερνήσεις πριν η Ελλάδα ενωμένη 
προσχωρήσει το 1917 επίσημα στην Τριπλή 
Συνεννόηση/ Triple Entente (Τριπλή Συμμαχία 
Μεγάλης Βρετανίας, Γαλλίας και Ρωσίας). Tην 
ήττα της Ελλάδας κατά τον Ελληνοτουρκικό 
Πόλεμο του 1919-1922, ακολούθησε μια 
μαζική ανταλλαγή πληθυσμών, με σημαντικές 
επιπτώσεις στην πληθυσμιακή αναδιάρθρωση 
της Βόρειας Ελλάδας. Από ένα συνολικό 

πληθυσμό 1.200.000 προσφύγων που 
μεταφέρθηκαν στην Ελλάδα, η Μακεδονία 
υποδέχθηκε τον  μεγαλύτερο αριθμό 
(653.000).

Ο Β΄ Παγκόσμιος Πόλεμος και  η κατοχή 
της χώρας, που οδήγησε στον διαμελισμό 
της Βόρειας Ελλάδας από τις συμμαχικές 
δυνάμεις του Άξονα, κατέστρεψε ολοσχερώς 
την παραγωγική δομή της. Η μεταπολεμική 
ανασυγκρότηση και ανάπτυξη της Ελλάδας 
στηρίχθηκε κατά βάση στην οικονομική 
βοήθεια από τις Η.Π.Α. (Marshall Plan 1947-
1952).

Kατά την περίοδο 1967-1974 επιβάλλεται 
καθεστώς δικτατορίας στη χώρα από ομάδα 
ανώτερων αξιωματικών. Οι μεταπολιτευτικές 
κυβερνήσεις καλούνται να αντιμετωπίσουν 
μεγάλα οικονομικά προβλήματα που συνδέονται 
και με μεγάλη παγκόσμια ενεργειακή κρίση. 

Προσδιοριστικοί παράγοντες των εξελίξεων 
κατά τις δύο τελευταίες δεκαετίες του 
20ού αιώνα είναι η ένταξη της χώρας στην 
Ευρωπαϊκή Ένωση (1980), η κατάργηση του 
κρατικού προστατευτισμού και η αύξηση της 
ανταγωνιστικότητας, που οδήγησε σε υψηλή 
διείσδυση των εισαγόμενων εμπορευμάτων 
στη χώρα. Την 31η Δεκεμβρίου 2001  η Ελλάδα 
έγινε μέλος της Ευρωζώνης και εισήγαγε 
το ευρώ ως νόμισμα, αντικαθιστώντας τη 
δραχμή.

1.2. Περίοδοι ανάδυσης (1880-1920) 
και εδραίωσης (1920-1950)
Κύρια δεδομένα για την οικονομία, 
την παραγωγή και την εργασία

Η ενσωμάτωση των χωρών της Βαλκανικής 
Χερσονήσου και της Μαύρης Θάλασσας στο 
διεθνές οικονομικό σύστημα είχε επιταχυνθεί 
από τα μέσα του 19ου αιώνα, αλλά καμία 
από αυτές δεν πέρασε στο στάδιο της 
βιομηχανικής επανάστασης, όπως οι χώρες 
της Βόρειας Ευρώπης. Το καθεστώς που είχαν 
επιβάλει οι ισχυρές «ευρωπαϊκές δυνάμεις» 
μέσω του ελέγχου των δημόσιων οικονομικών 
της Οθωμανικής Αυτοκρατορίας - λόγω του 
διευρυμένου δημόσιου χρέους – καθόριζε τα 
όρια της ανάπτυξης. 

Στα 1880, ο χώρος της σημερινής 
Βόρειας Ελλάδας κυριαρχείται από μια προ-
καπιταλιστικού χαρακτήρα οικονομία, όπου 
κυριαρχεί το κοσμοπολιτικό κεφάλαιο. 
Μεγάλα έργα υποδομών συνέβαλαν στην 
ανάπτυξη. Η κατασκευή των τριών κύριων 
σιδηροδρομικών γραμμών στη Μακεδονία και 
τη Θράκη (Θεσσαλονίκης-Σκοπίων/1871, που 
επεκτάθηκε προς την Κεντρική Ευρώπη το 
1888, Θεσσαλονίκης – Moναστηρίου/ 1894 και 
Θεσσαλονίκης-Κωνσταντινουπόλεως/1896), 
επηρέασε την περιοχή από στρατηγική και από 
οικονομική άποψη. Το 1904 ολοκληρώθηκε 
η αρχική φάση κατασκευής του πρώτου 
σύγχρονου λιμένα από την «Ανώνυμη 



17

Οθωμανική Εταιρεία Κατασκευής του Λιμένα 
της Θεσσαλονίκης» με ανάδοχο τον Γάλλο 
Edmond Bartissol.

Το ξέσπασμα των Βαλκανικών πολέμων 
(1912-1913) λειτούργησε ευνοϊκά για τη 
συσσώρευση κεφαλαίου. Kατά τη διάρκεια 
συνεχών πολέμων ένα νέο κύμα εκβιομηχάνισης 
εμφανίζεται και αποτελεί προϊόν μιας ευνοϊκής 
συγκυρίας (πληθωρισμός, αυξημένη ζήτηση 
καταναλωτικών αγαθών) σε συνδυασμό με την 
κρατική προστατευτική πολιτική. Η επέκταση 
αυτή, όμως, δε συνοδεύτηκε από μια διαδικασία 
μετασχηματισμού και εκσυγχρονισμού των 
παραγωγικών δομών. Η βιομηχανική και 
εμπορική παραγωγή αυξήθηκαν στην Κεντρική 
Μακεδονία σε ποσοστά 80% και 68% κατά 
τις περιόδους 1921-1928 και 1929-1938 
αντίστοιχα. Τα μεγάλα έργα υποδομής, που 
εκτελέστηκαν στην πεδιάδα Θεσσαλονίκης 
από τα τέλη της δεκαετίας του 1920 (μεταξύ 
των οποίων μεγάλης έκτασης εγγειοβελτιωτικά 
έργα) συνέβαλαν δραστικά στην ενίσχυση της 
οικονομίας της περιφέρειας.

Το ανθρώπινο δυναμικό που μετακινήθηκε 
από τις αγροτικές περιοχές αποτέλεσε - 
κατά τη διάρκεια των τελευταίων δεκαετιών 
του 19ου αιώνα -  το εργατικό δυναμικό που 
απασχολήθηκε  στα μεγάλα δημόσια έργα 
στη Μακεδονία και στη συνέχεια στις πρώτες 
βιομηχανίες. Όσοι δεν απορροφήθηκαν στους 
νέους χώρους εργασίας, μετανάστευσαν 
στην Αμερική. Η οργάνωση του εργατικού 
κινήματος κατά τα πρώτα χρόνια του 20ου 
αιώνα επιβλήθηκε αντικαθιστώντας τις 
παραδοσιακές οργανώσεις των συντεχνιών 
των διαφόρων κοινοτήτων.

Το 1909 η «Σοσιαλιστική Ομοσπονδία 
Θεσσαλονίκης» («Fédération») έγινε το πρώτο 
πολυεθνικό σοσιαλιστικό εργατικό συνδικάτο 
στα Βαλκάνια και άσκησε αποφασιστική 
επιρροή στην οργάνωση του συνδικαλιστικού 
κινήματος. Η Γενική Συνομοσπονδία Εργατών 
Ελλάδος (Γ.Σ.Ε.Ε.) ιδρύθηκε από πρωτοβουλία 
του Εργατικού Κέντρου της Θεσσαλονίκης, 
το 1918. Η ένταξη των γυναικών στην αγορά 
εργασίας έγινε μαζική κατά τη διάρκεια του 
μεσοπολέμου.

Η απελευθέρωση της Μακεδονίας 
το 1912 οδήγησε σε νέα οργάνωση και 
των επιχειρηματιών. Το 1914 ιδρύεται ο 
Σύνδεσμος Βιομηχάνων Μακεδονίας, ενώ 
το Εμπορικό και Βιομηχανικό Επιμελητήριο 
Θεσσαλονίκης (Ε.Β.Ε.Θ.) ιδρύεται το 1918. 
Η συμβολή του Ε.Β.Ε.Θ. στην ανάπτυξη της 
χώρας, της Θεσσαλονίκης και της Μακεδονίας 
από την ίδρυσή του μέχρι σήμερα, είναι 
πολύ σημαντική. Με δικές του πρωτοβουλίες 
ιδρύθηκαν και λειτούργησαν η Ελευθέρα Ζώνη 
στον Λιμένα Θεσσαλονίκης και η Διεθνής 
Έκθεση Θεσσαλονίκης. Το βιομηχανικό 
κεφάλαιο αυτής της περιόδου προερχόταν 
κυρίως από το κράτος.

Η καθυστερημένη μετάβαση στο 

βιομηχανικό πρότυπο ανάπτυξης 
συνοδεύτηκε από ισχυρή παρουσία αγροτικών 
παραδοσιακών δραστηριοτήτων, μικρές 
αγροτικές καλλιέργειες και οικογενειακό 
εμπόριο αγροτικών προϊόντων. Τα δεδομένα 
αυτά διαφοροποιήθηκαν δραστικά μετά 
τη Μικρασιατική Καταστροφή. Στη Βόρεια 
Ελλάδα - τις λεγόμενες “Νέες Χώρες” - όπου 
πριν από την έλευση του νέου πληθυσμού 
κυριαρχούσαν η μεγάλη έγγεια ιδιοκτησία και 
μια μεταβατική μορφή σχέσεων ιδιοκτησίας 
ανάμεσα στη φεουδαλική και την καπιταλιστική, 
εφαρμόστηκε μεγάλη αγροτική μεταρρύθμιση, 
που αφορούσε 150.000 οικογένειες προσφύγων 
και άλλες 130.000 «παλαιοελλαδιτών». Μεταξύ 
1922-1938 έλαβε χώρα εκτεταμένη διανομή 
γης. Οι πρόσφυγες αποτέλεσαν μια μεγάλη 
«δεξαμενή» φτηνού εργατικού δυναμικού, 
συχνά μάλιστα ειδικευμένου, αφού πολλοί 
ήταν επιτυχημένοι έμποροι και τεχνίτες των 
ασιατικών παραλίων. Το εργατικό δυναμικό 
στους τομείς της βιομηχανίας, των μεταφορών 
και των ορυχείων αυξήθηκε κατά 51% στη 
δεκαετία του 1920.

Από τις αρχές του 20ου αιώνα, η ανερχόμενη 
βιομηχανία αλλάζει την κοινωνικοοικονομική 
κατάσταση των νομών και των περιφερειών. 
Στις πόλεις κάνει δυναμικά την εμφάνιση της 
η εργατική τάξη, ιδρύονται μαζικά τα πρώτα 
συνδικάτα, η Γ.Σ.Ε.Ε., το Σ.Ε.Κ.Ε. (Σοσιαλιστικό 
Εργατικό Κόμμα Ελλάδος). Προωθούνται τα 
πρώτα μέτρα στην κατεύθυνση μιας εργασιακής 
κοινωνικής πολιτικής, με την κυβέρνηση των 
Φιλελευθέρων (1910-12) να καθιερώνει τις 
μέρες αργίας και την Κυριακή ως υποχρεωτική 
μέρα ανάπαυσης. Με νομοθετική ρύθμιση 
του 1914 κατοχυρώθηκε το δικαίωμα στο 
συνδικαλισμό. 

Πριν προχωρήσουμε στην επόμενη περίοδο, 
είναι αναγκαίο να επεξηγηθεί το σύστημα της 
εκβιομηχάνισης του λεγόμενου «Φορδισμού». 
O «Φορδισμός» είναι ένας όρος ο οποίος 
έχει υιοθετηθεί ευρέως τον 20ό αιώνα από την 
περίοδο του Μεσοπολέμου, για να χαρακτηρίσει 
τη  βιομηχανική και τυποποιημένη μαζική 
παραγωγή, που είχε εφαρμοσθεί σε μεγάλο 
βαθμό εκείνη την εποχή. Ο όρος προέκυψε 
από το όνομα του Henry Ford,  καθώς τα 
εργοστάσια της αυτοκινητοβιομηχανίας του 
ήταν οι πρώτες βιομηχανικές μονάδες, όπου 
εφαρμόστηκε και αναπτύχθηκε αυτό το μαζικό 
πρότυπο σύστημα παραγωγής και οι συναφείς 
τεχνικές του. Το σύστημα του «Φορδισμού» 
σύντομα επεκτάθηκε σε όλες τις βιομηχανικά 
προηγμένες χώρες (π.χ. ΗΠΑ, Βρετανία, 
Γερμανία κ.ά.) και αποτέλεσε μια έννοια που 
χρησιμοποιείται για να περιγράψει συνολικά 
τη σύγχρονη μαζική παραγωγή, τα πρότυπα 
της μαζικής κατανάλωσης και την αισθητική 
της νεωτερικότητας. Ο «Φορδισμός» έφτασε 
στο αποκορύφωμά του κατά τη διάρκεια της 
δεκαετίας του 1960, ενώ από τα μέσα της 
δεκαετίας του 1970 αντιμετώπισε σοβαρή 



18

κρίση και αναδιάρθρωση. Αμφισβητείται  αν 
χώρες όπως αυτές  του Νότου της Ευρωπαϊκής 
Ένωσης, και ιδιαίτερα η Ελλάδα, έχουν 
ακολουθήσει και εφαρμόσει τις αρχές του 
«Φορδισμού» κατά την πορεία της ανάπτυξής 
τους τον 20ό αιώνα. Μερικοί μελετητές 
τείνουν να χαρακτηρίζουν τις χώρες αυτές 
«περιφερειακές ημι-φορδικές». 

1.3. Η μεταπολεμική περίοδος (1950-
1980) της  δυναμικής  ανάπτυξης

Η μεταπολεμική περίοδος ανάπτυξης 
στη Βόρεια Ελλάδα και ιδιαίτερα στην 
Κεντρική Μακεδονία μπορεί, από την 
άποψη της κεφαλαιακής αναδιάρθρωσης 
και συσσώρευσης, να υποδιαιρεθεί σε τρεις 
υποπεριόδους: α) τα χρόνια 1948-53, όπου 
οι υψηλοί ρυθμοί συσσώρευσης οφείλονται 
κυρίως στα ξένα σχέδια για ανόρθωση της 
οικονομίας, β) την περίοδο 1953-59 όπου 
η συσσώρευση σταθεροποιείται σε πιο 
χαμηλά επίπεδα και γ) την περίοδο 1960-80, 
εντατικής συσσώρευσης και επέκτασης της 
κεφαλαιοκρατικής παραγωγής.

Με τη λήξη των πολέμων, η παραγωγική 
δομή της χώρας ήταν σχεδόν ολοκληρωτικά 
κατεστραμμένη και ο πληθυσμός των πόλεων 
και της υπαίθρου σε κατάσταση ένδειας. Τη 
δεκαετία του 1950, παρά τις μεγάλες ενισχύσεις 
λόγω της βοήθειας από το εξωτερικό, η 
επέκταση του βιομηχανικού κεφαλαίου ήταν 
αργή και η βιομηχανία λειτουργούσε σε 
καθεστώς προστατευτισμού. Αρχικά, δόθηκε 
βαρύτητα στην κατασκευή μεγάλων έργων και 
στην επανόρθωση και ανάπτυξη του δικτύου 
μεταφοράς ηλεκτρισμού.

Μετά το 1950, η δυναμική βιομηχανική 
συσσώρευση οδήγησε σε περαιτέρω ανάπτυξη 
του κοινωνικού καταμερισμού εργασίας 
και στην εδραίωση μεγάλων βιομηχανικών 
μονάδων σε κλάδους όπως των λιπασμάτων 
και της παραγωγής τσιμέντου.

Σταδιακά, το παραγωγικό σύστημα άρχισε 
να ανακάμπτει. Κατά τη διάρκεια των πρώτων 
μεταπολεμικών δεκαετιών και ιδιαίτερα 
μετά το 1963 η χώρα πέρασε σε μια εποχή 
«εκρηκτικής οικονομικής ανάπτυξης», όπου 
οι ρυθμοί εκβιομηχάνισης επιταχύνθηκαν και 
συνοδεύτηκαν από θετικές μεταβολές στους 
βασικούς δείκτες κεφαλαιακής συσσώρευσης 
και καταναλωτικής ευμάρειας. Η Ελλάδα 
υπήρξε πρώτη ανάμεσα στις «μικρές» χώρες 
της Ευρώπης (μέσος όρος αύξησης 7.8% 
έναντι 5.5%) και ξεπέρασε σχεδόν όλες τις 
χώρες που χαρακτηριζόταν ως «φορδικές» 
(4.8%). Όμως η χώρα δεν έφτασε στο σημείο 
να συγκαταλέγεται μεταξύ τους ή να αναπτύξει 
ένα σύστημα «Ελληνικού Φορδισμού» λόγω 
της παρουσίας προστατευτικών δασμών, 
της ευνοϊκής μεταχείρισης επιλεγμένων 
επιχειρηματιών, και της έλλειψης μαζικής 

αγοράς. Σε μεθόδους εκσυγχρονισμένης 
επιχειρηματικότητας, προχώρησε μόνο 
εκείνη η μερίδα επιχειρηματιών που κατείχε 
μεγάλες επιχειρήσεις, συχνά διεθνούς 
προσανατολισμού, και συνεργαζόταν στενά 
με το ξένο κεφάλαιο.

Παρόλο που η σταδιακή μείωση της ανεργίας, 
συνέπεια της βιομηχανικής επέκτασης, αλλά 
κυρίως της μαζικής μετανάστευσης μεγάλου 
μέρους του ενεργού πληθυσμού, χαρακτηρίζει 
όλη την περίοδο μελέτης, δεν καταγράφεται 
μαζική ένταξη και σταθεροποίηση του 
πληθυσμού σε αμειβόμενες τυπικές θέσεις 
εργασίας.

Τη δεκαετία 1945-55, ένα σημαντικό μερίδιο 
της συνολικής απασχόλησης, εντοπίζεται γύρω 
από το δημόσιο τομέα, σε αντίθεση με την 
περίοδο του μεσοπολέμου όπου η ενδογενής 
βιομηχανική συσσώρευση προκάλεσε σχετική 
μείωση του εργοδοτικού ρόλου του κράτους. 
Μελετητές υποστηρίζουν ότι μετά το τέλος 
του Β΄ Παγκοσμίου Πολέμου, το 1/3 των 
εργαζομένων στα αστικά κέντρα ήταν άμεσα ή 
έμμεσα εξαρτημένα από το κράτος.

1.4. Η μεταπολιτευτική περίοδος 
(1980-2000)

Τα συμπτώματα της διεθνούς οικονομικής 
κρίσης επηρέασαν τις παραγωγικές δομές 
της Βόρειας Ελλάδας αμέσως μετά την 
κατάρρευση της επταετούς δικτατορίας, αν 
και σημάδια της επερχόμενης στασιμότητας 
ήταν εμφανή μερικά χρόνια πριν. Οι 
απόψεις γύρω από το χαρακτήρα της κρίσης 
ποικίλουν: από μια πλευρά υποστηρίζεται πως 
πρόκειται για ένα φαινόμενο μη ορθολογικής 
διαχείρισης, κατασπατάλησης πόρων και 
έλλειψης τεχνολογικού εκσυγχρονισμού, ενώ 
άλλες πλευρές  τεκμηριώνουν την «ελληνική 
εκδοχή» μιας κρίσης υπερ-συσσώρευσης.

Η πτώση της βιομηχανικής παραγωγής 
και το κλείσιμο μιας σειράς μονάδων 
στη Βόρεια Ελλάδα και σε περιοχές της 
Κεντρικής Μακεδονίας, σε συνδυασμό με 
την αντίστοιχη διεθνή εμπειρία, εισήγαγαν 
στην τρέχουσα προβληματική το θέμα της 
«αποβιομηχάνισης». Όμως, οι απόψεις σχετικά 
με τις ακριβείς διαστάσεις του φαινομένου, 
στις πόλεις και περιφέρειες, της περιοχής 
μελέτης διίστανται: επισημαίνεται αφενός μια 
υπαρκτή αποβιομηχάνιση και συρρίκνωση 
παραδοσιακών βιομηχανικών κέντρων ή/και 
μονάδων, αλλά διατυπώνεται επίσης και η 
άποψη μιας κλασικής διαδικασίας κεφαλαιακής 
αναδιάρθρωσης, συνοδευόμενη από μια «νέα 
εκβιομηχάνιση». Από μελέτη των σχετικών 
στοιχείων προκύπτει: α) τάση στασιμότητας, 
τόσο του συνολικού όσο και του βιομηχανικού 
Α.Ε.Π, την περίοδο 1981-1999, β) μείωση 
της ποσοστιαίας συμμετοχής του προϊόντος 
της μεταποίησης στο συνολικό προϊόν, γ) 
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σταθερότητα των εργαζομένων στη βιομηχανία 
και μείωση του ποσοστού συμμετοχής τους 
στο σύνολο των απασχολουμένων.

Καθοριστικό παράγοντα των εξελίξεων αυτών 
αποτέλεσε η είσοδος της χώρας στην Ε.Ο.Κ. 
(1980), η άρση του κρατικού προστατευτισμού 
και η ένταση της ανταγωνιστικότητας, που 
οδήγησαν σε μεγάλη διείσδυση εισαγόμενων 
αγαθών στη χώρα. Δομικά προβλήματα της 
βιομηχανίας όπως οι ρηχές παραγωγικές 
δομές, η απουσία οικονομιών κλίμακας, και η 
μικρή ανάπτυξη των κλάδων κεφαλαιουχικών 
αγαθών ήρθαν στην επιφάνεια. Παράλληλα 
όμως, οι εξελίξεις στο ισοζύγιο πληρωμών 
της χώρας τη δεκαετία του ‘80, αναδεικνύουν 
πέρα από την εμφανή εικόνα «διείσδυσης 
εισαγωγών» στην εγχώρια αγορά, μια σχετικά 
μεγάλη «διείσδυση εξαγωγών» ελληνικών 
προϊόντων στη διεθνή αγορά και στις χώρες 
της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Οι κλάδοι έντασης 
κεφαλαίου (υφαντουργία, χαρτοβιομηχανία, 
μεταλλουργία) δέχτηκαν ισχυρό πλήγμα, ενώ 
κλάδοι έντασης εργασίας και παραδοσιακού 
χαρακτήρα παρουσίασαν αξιοσημείωτο 
δυναμισμό. Τα παραπάνω ισχύουν ιδιαίτερα 
για τις παραγωγικές μονάδες της Κεντρικής 
Μακεδονίας και ειδικά της Θεσσαλονίκης. 
Οι εξαγωγές ελληνικών προϊόντων που 
παράγονται στην περιοχή μελέτης, αυξήθηκαν 
με μεγαλύτερους ρυθμούς από τις εισαγωγές, 
παρά τη μείωση του προστατευτισμού και τη 
σταθερά υπερτιμημένη δραχμή. 

Οι διεθνείς τάσεις «τριτογενοποίησης» της 
«μετα-φορδικής» περιόδου, φαίνεται πως 
αφορούν σε μεγάλο βαθμό και το ελληνικό 
κοινωνικοοικονομικό γίγνεσθαι. Η εξέλιξη 
της κατανομής της απασχόλησης ανά τομέα, 
στις ανεπτυγμένες χώρες τον 20ο αιώνα, 
επιβεβαιώνει τη δυναμική ανάπτυξη του τομέα 
των υπηρεσιών- εμπορίου, που συνοδεύεται 
από αντίστοιχη στασιμότητα ή πτώση του 
ποσοστού απασχολουμένων στη βιομηχανία. 
Η Βόρεια Ελλάδα  παρουσιάζει συνολική 
δυναμική προσαρμογής στα δυτικοευρωπαϊκά 
πρότυπα: μόνο την περίοδο 1991-99 οι 
απασχολούμενοι στον πρωτογενή τομέα 
μειώθηκαν κατά τι περισσότερο από 16%, στον 
δευτερογενή κατά 8,7% ενώ στον τριτογενή 
αυξήθηκαν περίπου 30%.

Ο εκδημοκρατισμός των δομών του 
συνδικαλιστικού κινήματος, η ίδρυση 
εργοστασιακών σωματείων και κλαδικών 
ομοσπονδιών, και η σταδιακή βελτίωση του 
πειθαρχικού μοντέλου εργασιακής ένταξης, 
αποτελούν βασικά χαρακτηριστικά της 
μεταπολιτευτικής περιόδου, ιδιαίτερα στα 
χρόνια που ακολούθησαν το 1981. 

Όμως, αυτή η εποχή προόδου δεν είχε 
διάρκεια: οι πολιτικές σταθεροποίησης και 
η αναθεώρηση και αφαίρεση εργασιακών 
δικαιωμάτων ξεκίνησαν κατά τη διάρκεια αυτής 
της περιόδου. Εμφανίζονται τα πρώτα σημάδια 
πληθωριστικής έξαρσης, μείωσης μισθών, 

συγκράτησης της ζήτησης και αυξημένης 
ανεργίας. Με την είσοδο στην Ευρωπαϊκή 
Ένωση (τότε Ε.Ο.Κ.) και την άρση του 
προστατευτισμού για τα εγχώρια προϊόντα, 
τα φαινόμενα επιτείνονται και λαμβάνονται 
τα πρώτα «σταθεροποιητικά» μέτρα στην 
λογική της αναθεώρησης εισοδηματικών 
πολιτικών και περιορισμού των κρατικών 
δαπανών. Οι οικονομικές μεταρρυθμίσεις 
που εφαρμόστηκαν μετά την είσοδό της 
χώρας στην Ευρωζώνης δεν κατόρθωσαν 
να αντιμετωπίσουν τα συσσωρευμένα 
διαρθρωτικά προβλήματα.

Έργα υποδομών μεγάλης κλίμακας 
στοχεύουν στο να συμβάλουν στην ανάπτυξη 
της περιφέρειας και την ανάκαμψη. Το 2009 
ολοκληρώθηκε η σύγχρονη Εγνατία Οδός, 
ένας νευραλγικός αυτοκινητόδρομος, που 
διασχίζει όλη τη Βόρεια Ελλάδα. Με μήκος 
670 χλμ.  ο οδικός αυτός άξονας,  συνδέει τα 
δυτικά με τα ανατολικά σύνορα της Ελλάδας, 
εξυπηρετώντας 4 λιμάνια και 10 βιομηχανικές 
περιοχές διασχίζοντας τρεις Περιφέρειες, 
που αντιπροσωπεύουν το 41% του συνολικά 
απασχολούμενου δυναμικού στη βιομηχανία 
και βιοτεχνία της χώρας. Η Βόρεια Ελλάδα 
αναγνωρίζεται εξ άλλου διεθνώς ως κύριος 
στρατηγικός ενεργειακός διάδρομος για 
την Ευρωπαϊκή Ένωση. Τα σχέδια για την 
κατασκευή αγωγών για τη μεταφορά φυσικού 
αερίου από τις χώρες της Κασπίας Θάλασσας 
προς την Ελλάδα και άλλες ευρωπαϊκές χώρες 
συγχρηματοδοτούνται από τους πόρους 
του Ευρωπαϊκού Σχεδίου Οικονομικής 
Ανασυγκρότησης στον τομέα της ενέργειας 
(ΕΕPR).

2.1.Βασικοί παραγωγικοί κλάδοι 
δευτρογενούς τομέα παραγωγής στην 
περιοχή της Βόρειας Ελλάδας και 
ιδιαίτερα της κεντρικής Μακεδονίας 
και της Θεσσαλονίκης

Οι κύριοι παραγωγικοί κλάδοι στη Βόρεια 
Ελλάδα και ιδιαίτερα στην περιοχή της 
Θεσσαλονίκης κατά τη διάρκεια του 20ου αι. 
ανήκουν στους « παραδοσιακούς» κλάδους 
παραγωγής προϊόντων διατροφής και ποτών, 
κλωστοϋφαντουργικών προϊόντων και 
ενδυμάτων. Οι κλάδοι των τροφίμων και της 
κλωστοϋφαντουργίας ήταν οι δύο πρωτοπόροι 
και σταθερά αναπτυσσόμενοι βιομηχανικοί 
κλάδοι. Εκτός από την Θεσσαλονίκη, εξέχουσα 
θέση στην εγκατάσταση μονάδων του κλάδου 
της κλωστοϋφαντουργίας κατέχουν οι πόλεις 
της Βέροιας,  Νάουσας και  Έδεσσας.

 Οι κύριοι κλάδοι που χαρακτηρίζουν 
τη βιομηχανική ανάπτυξη  μετά το Β 
Παγκόσμιο Πόλεμο είναι  οι κλάδοι έντασης 
εργασίας της παραγωγής καταναλωτικών 
αγαθών και ενέργειας. Κατά την ίδια 
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περίοδο οι βιομηχανικές εγκαταστάσεις που 
χαρακτηρίζουν την απότομη βιομηχανική 
ανάπτυξη της περιοχής συνδέονται με τους 
τομείς της παραγωγής χημικών προϊόντων και 
των δομικών υλικών. 

Καθ 'όλη τη δεκαετία του 1980 η 
Θεσσαλονίκη και άλλες πόλεις στη Βόρεια 
Ελλάδα παρουσίασαν μια σημαντική αύξηση 
στις βιομηχανικές μονάδες και την απασχόληση. 
Αυτή η τάση φαίνεται να συνεχίζεται με 
βραδύτερο ρυθμό στη δεκαετία του 1990.

2.1 Κλωστοϋφαντουργία
Πρωτοπόρος, με έντονη συμμετοχή 
στη διαμόρφωση του αστικού τοπίου 
αλλά ευάλωτη

Η κλωστοϋφαντουργία αποτελεί έναν από 
τους κύριους βιομηχανικούς κλάδους της 
Βόρειας Ελλάδας, με μεγάλη συμμετοχή στην 
παραγωγή, την απασχόληση και κυρίως στις 
εξαγωγές. Πρόκειται για έναν παραδοσιακό 
κλάδο της ελληνικής οικονομίας, ο οποίος 
χρησιμοποιεί σε μεγάλο βαθμό εγχώριες 
πρώτες ύλες (μαλλί, βαμβάκι, μετάξι) και 
χαρακτηρίζεται από έντονη εξωστρέφεια 
καθώς το μεγαλύτερο μέρος της παραγωγής 
εξάγεται. Τα πρώτα μεγάλα εργοστάσια 
κλωστοϋφαντουργίας της Μακεδονίας 
αναπτύχθηκαν πριν από το 1912 στην περιοχή 
των τριών πόλεων, Βέροια - Νάουσα - 
Έδεσσα, αξιοποιώντας την άφθονη ενέργεια 
των υφιστάμενων καταρρακτών, και στη 
Θεσσαλονίκη, χρησιμοποιώντας τον ατμό. 
Κατά τη διάρκεια του Μεσοπολέμου, η 
αναγέννηση του τομέα βασίζεται: α. στην άφιξη 
των επιχειρηματιών από τη Νότια Ελλάδα και 
των προσφύγων από τη Μικρά Ασία, και β. στην 
επέκταση της επιχειρηματικής δραστηριότητας 
των επιχειρηματιών από τα παραδοσιακά 
προς τα μεγάλα αστικά κέντρα. Νέες 
υποκατηγορίες του κλάδου διαμορφώθηκαν 
σε εθνικό επίπεδο για πρώτη φορά  (βελούδα, 
κλινοσκεπάσματα και δαντέλες, καθώς 
και οι βιομηχανίες επεξεργασίας σιζάλ 
και κάνναβης). Ο κλάδος της ένδυσης και 
οι σχετικές υποκατηγορίες βαφείων και 
καθαριστηρίων άρχισαν να αναπτύσσονται. 
Κατά τη διάρκεια της μεταπολεμικής 
περιόδου η κλωστοϋφαντουργία άρχισε τις 
πρώτες εξαγωγές της. Οι χρυσές δεκαετίες 
του κλάδου της κλωστοϋφαντουργίας στην 
Ελλάδα ήταν οι δεκαετίες του '70 και του '80, 
κατά τη διάρκεια των οποίων η ετήσια αύξηση 
των εξαγωγών κυμάνθηκε από 40% έως 
60% ετησίως. Τα ποσοστά αυτά μειώθηκαν 
σημαντικά στη δεκαετία του '90 λόγω της 
αύξησης των εισαγόμενων ενδυμάτων και της 
μεγάλης επιρροής από την παγκοσμιοποίηση 
των αγορών. 

2.2 Βιομηχανίες τροφίμων, ποτών, οίνου 
Πανταχού παρούσες, επιβλητικές και 
διαχρονικά ανθεκτικές

Τα προϊόντα των πρώτων εργοστασίων 
παραγωγής τροφίμων της Κεντρικής 
Μακεδονίας ποικίλουν από αλεύρι και ρύζι σε 
λάδι, σησαμέλαιο και ζυμαρικά. Η πλειοψηφία 
των εγκαταστάσεων του κλάδου βρίσκονται 
στις πόλεις Θεσσαλονίκη, Βέροια, Νάουσα 
και Δράμα. Η αύξηση του αριθμού των 
βιομηχανιών τροφίμων στην περίοδο του 
μεσοπολέμου οφείλεται στο διπλασιασμό της 
καλλιεργήσιμης με δημητριακά έκτασης και 
στην αύξηση του πληθυσμού. Εκτός από την 
αλευροβιομηχανία, σημαντικά αναπτύχθηκαν οι 
βιομηχανίες ζυμαρικών, οι σοκολατοποιίες, οι 
μονάδες παραγωγής ειδών ζαχαροπλαστικής, 
σπορελαίου και οι κονσερβοποιίες. Στη 
μεταπολεμική περίοδο, αναπτύσσεται η 
παραγωγή γαλακτοκομικών προϊόντων, η 
κονσερβοποιία και η βιομηχανία κρέατος, με 
πιο δυναμική την πρώτη. Μια ειδική περίπτωση 
είναι η Βιομηχανία Ζάχαρης, η οποία ιδρύθηκε 
το 1960 ως ο μοναδικός παραγωγός ζάχαρης 
στην Ελλάδα και με δραστηριοποίηση ως επί 
το πλείστον στην περιοχή της Βόρειας Ελλάδας 
(Πλατύ Ημαθίας, Σέρρες και Ορεστιάδα).

Οι επί μέρους κλάδοι των εμφιαλωμένων 
νερών, των χυμών, των αναψυκτικών, του 
κρασιού, των αλκοολούχων ποτών και του 
ζύθου περιλαμβάνουν κατά τα τέλη του 20ού 
αι. περισσότερες από 300 εταιρείες στην 
Κεντρική Μακεδονία και 50 εταιρείες στην 
ευρύτερη περιοχή της Θεσσαλονίκης. Η  
ζυθοποιία αποτελείται κυρίως από μονάδες που 
ανήκουν σε πολυεθνικές εταιρείες με ισχυρή 
οικονομική θέση, οι οποίες μονοπωλούν την 
αγορά. Η ιστορική παρουσία του κλάδου της 
οινοποιίας στις περιοχές της Βόρειας Ελλάδας 
αναπτύχθηκε κυρίως λόγω των επενδύσεων 
που πραγματοποιήθηκαν τη δεκαετία του '60 
από μεγάλες εταιρείες, τη δημιουργία ζωνών 
παραγωγής κρασιού με ονομασία προέλευσης 
και τον εμπλουτισμό των καλλιεργήσιμων 
εκτάσεων με ποικιλίες αμπελιών υψηλής 
ποιότητας. Τα ελληνικά κρασιά και ειδικά 
από περιοχές της Βόρειας Ελλάδας (Νάουσα, 
Γουμένισσα, Αμύνταιο, Επανωμή, Δράμα) 
έχουν κερδίσει σημαντική θέση  στις διεθνείς 
αγορές. 

2.3 Κατασκευαστικός τομέας – 
Δομικά υλικά
Ισχυρή κυριαρχία

Ο κατασκευαστικός τομέας καλύπτει 
ολόκληρο τον κύκλο ζωής της οικονομικής 
δραστηριότητας, από την εξόρυξη των πρώτων 
υλών μέχρι την ανακύκλωση των κτιρίων και 
των έργων υποδομής. Η μελέτη της εξέλιξης 
του κατασκευαστικού τομέα, στον ιδιωτικό 
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και τον δημόσιο τομέα, αποτελεί τον πιο 
καθοριστικό παράγοντα για τη ζήτηση των 
δομικών υλικών (παραγωγή και κατανάλωση). 
Οι ιστορικές τοιχοποιίες κατασκευάζονταν 
από τοπικές, φυσικές ή τεχνητές δομικές 
μονάδες (λίθους και πλίνθους), αδρανή υλικά 
και αερικές συνδετικές κονίες (άσβεστος) ή 
ελαφρώς υδραυλικές κονίες (πρώιμα τσιμέντα). 
Οι βασικές ανάγκες σε δομικά υλικά, έως και 
τις αρχές του 20ου αι., καλύπτονταν σε τοπικό 
επίπεδο. Το πιο σημαντικό κέντρο παραγωγής 
ασβέστου, πλίνθων και κεραμιδιών στη βόρεια 
Ελλάδα ήταν η πόλη της Θεσσαλονίκης, λόγω 
των υψηλότερων απαιτήσεων οικιστικής 
ανάπτυξης. Ωστόσο, σε κάθε πόλη της 
Μακεδονίας υπήρχαν αντίστοιχες μικρές 
τοπικές μονάδες παραγωγής. Τα (ιστορικά) 
δομικά συστήματα από φέρουσα τοιχοποιία 
και τα αντίστοιχα από οπλισμένο σκυρόδεμα, 
καθώς και όλα τα μεταβατικά συστήματα 
στο μεταξύ τους, συνυπήρχαν στην Ελλάδα 
μέχρι τη δεκαετία του '60. Πριν από το 
1912, στην περιοχή της Βόρειας Ελλάδας, οι 
ανάγκες σε τσιμέντο και χάλυβα καλύπτονταν 
από εισαγωγές, κυρίως από την Ευρώπη. Η 
έγκριση του πρώτου ελληνικού "Κανονισμού 
οπλισμένου σκυροδέματος" (1954) και του 
πρώτου ελληνικού "Αντισεισμικού κανονισμού" 
(1959) επισφράγισε την κυριαρχία, στην 
Ελλάδα, των κατασκευών με φέροντα 
οργανισμό από οπλισμένο σκυρόδεμα και 
οδήγησε στην ταχύτατη ανάπτυξη όχι μόνο 
της εγχώριας παραγωγής σύγχρονων τύπων 
τσιμέντου και δομικού χάλυβα, αλλά και 
αντίστοιχων σημαντικών επενδύσεων σε 
βαλκανικό και διεθνές επίπεδο. 

2.4 Τα Βυρσοδεψεία 
Παραδοσιακές εγκαταστάσεις με 
αργό εκσυγχρονισμό

Προβιομηχανικά κέντρα ανάπτυξης της 
βυρσοδεψίας στην Ελλάδα έχουν εντοπιστεί 
σε πολλά μέρη, όπως στα Ιωάννινα, την 
Άμφισσα, την Καστοριά, τη Λάρισα, το Πήλιο, 
τη Θεσσαλονίκη και αλλού. Η εικόνα της 
«οικογενειακής» επιχείρησης που συνδύαζε 
χειρωνακτικές και αμιγώς βιομηχανικές 
διαδικασίες παραγωγής συνεχίστηκε σε 
πολλά μέρη της Ελλάδας μέχρι το Β΄ 
Παγκόσμιο Πόλεμο. Τα περισσότερα 
εργοστάσια βυρσοδεψίας χρησιμοποιούσαν 
για την επεξεργασία των δερμάτων κυρίως 
φυτικές πρώτες ύλες. Τη δεκαετία του 1930 
σημειώνεται ένα μεγάλο βήμα στην εξέλιξη 
της διαδικασίας παραγωγής, όταν εισάγονται 
για πρώτη φορά μέθοδοι χημικής δέψης με 
την εποπτεία ειδικών χημικών επιστημόνων.

Η βιομηχανία του δέρματος επωφελήθηκε 
από τις αυξημένες ανάγκες του στρατού για 
επεξεργασμένα δέρματα κατά τη διάρκεια 
του Α΄ Παγκοσμίου Πολέμου, κυρίως για 

σολοδέρματα και επανωδέρματα. Το 1923 
υπήρχαν 28 μηχανοκίνητες μονάδες στην 
Ελλάδα, συμπεριλαμβανομένων και σημαντικών 
βυρσοδεψείων στην πόλη της Θεσσαλονίκης. 
Μέχρι το 1973, πάνω από 50 βυρσοδεψεία 
είχαν εγκατασταθεί στην παράκτια περιοχή 
κοντά στην αναπτυσσόμενη περιοχή του 
λιμανιού. Η λειτουργία  τους συνεχίζεται με 
την ομαδική εγκατάσταση και λειτουργία των 
νέων μονάδων κατά μήκος της παράκτιας 
ζώνης και στην κατεύθυνση επέκτασης του 
λιμένα. Από το 2003 βρίσκεται σε εξέλιξη η 
μεταφορά τους στη Βιομηχανική Περιοχή της 
Σίνδου (Βιομηχανική Περιοχή Θεσσαλονίκης), 
γνωστή και ως «Βυρσοδεψικό πάρκο».

2.5 Χημικές βιομηχανίες
Ο μεγάλος εκσυγχρονισμός

Ο τομέας περιλαμβάνει τουλάχιστον 
δεκαεπτά (17) κατηγορίες παραγωγής πριν από 
τον Β΄ Παγκόσμιο Πόλεμο, οι σημαντικότερες 
από τις οποίες ήταν η σαπωνοποιία, η παραγωγή 
οξυγόνου, πλαστικών ειδών, ασφαλτικών 
προϊόντων και προϊόντων παραφίνης, η 
παραγωγή καουτσούκ. Η Χημική Βιομηχανία 
καταγράφεται  στην πέμπτη θέση μεταξύ 
των βιομηχανικών κλάδων της Μακεδονίας 
μετά τον Β΄ Παγκόσμιο Πόλεμο. Οι μεγάλες 
χημικές βιομηχανίες που εγκαταστάθηκαν στη 
Μακεδονία μετά τον πόλεμο, ήταν μονάδες 
παραγωγής λιπασμάτων, που συνδέονταν με: 
α. την εκμετάλλευση λιγνίτη για την παραγωγή 
ηλεκτρικής ενέργειας στην περιοχή της 
Πτολεμαΐδας, β. τα διυλιστήρια πετρελαίου 
στην περιοχή της Θεσσαλονίκης και γ. με τη 
ζώνη αναπτυξιακών - στρατηγικών στόχων της 
Νέας Καρβάλης, στην περιοχή της Καβάλας 
(σε συνέχεια του εντοπισμού κοιτασμάτων 
πετρελαίου στην περιοχή της νήσου Θάσου 
το 1974).

Οι μεγάλες εταιρείες της χώρας, όπως 
η Ανώνυμη Ελληνική Εταιρεία Χημικών 
Προϊόντων και Λιπασμάτων, επένδυσαν στη 
χημική βιομηχανία στη Βόρεια Ελλάδα. Επίσης, 
υπήρχαν σημαντικές επενδύσεις από ξένες 
εταιρείες όπως στις περιπτώσεις της «SINCΝG» 
Χημικές Βιομηχανίες Βορείου Ελλάδος, 
ETHYL HELLAS Chemical Company, ESSO 
PAPPAS - Chemical Company/ EΛΠΕ-EKO. Οι 
αντίστοιχες εγκαταστάσεις είναι από τις πιο 
εντυπωσιακές της μεταπολεμικής περιόδου 
στη Βόρεια Ελλάδα και χρησιμοποιούν για τον 
μηχανολογικό - τεχνικό και παραγωγικό  τους 
εξοπλισμό ως επί το πλείστον εισαγόμενη 
τεχνογνωσία (Γαλλική, Ιταλική, Αμερικανική).
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2.6 Η βιομηχανία της ενέργειας
Εκμετάλλευση τοπικών πρώτων υλών 
και πηγών ενέργειας  με σημαντικές 
περιβαλλοντικές επιπτώσεις

Άφθονοι καταρράκτες προμήθευαν την 
ενέργεια στις πρώτες εκσυγχρονισμένες 
βιομηχανικές εγκαταστάσεις σε όλη τη Βόρεια 
Ελλάδα πριν την κυριαρχία του ατμού στα τέλη 
του 19ου και τις αρχές του 20ου αιώνα. 

Η παραγωγή ενέργειας στη Βόρεια Ελλάδα 
κατά τη διάρκεια του μεσοπολέμου, είχε ως 
στόχο:

α. το φωτισμό των πόλεων, β. την κίνηση 
των μέσων μαζικής μεταφοράς, γ. τη 
λειτουργία των μηχανημάτων σε βιομηχανικές 
εγκαταστάσεις. 

Εκατόν πέντε (105) μονάδες παραγωγής 
ηλεκτρικής ενέργειας στο σύνολο των Νομών 
της Βόρειας Ελλάδας ήταν σε λειτουργία στην 
περίοδο του μεσοπολέμου (30% στο Νομό 
Θεσσαλονίκης). Στο ίδιο χρονικό διάστημα 
πραγματοποιήθηκαν μελέτες για την αξιοποίηση 
των εγχώριων πηγών ενέργειας και των πρώτων 
υλών, που οδήγησαν μεταπολεμικά την 
ελληνική κυβερνητική πολιτική για την ενέργεια 
να βασίζεται στην εκμετάλλευση των εγχώριων 
πόρων της (λιγνίτης και υδατοπτώσεις). 

Σχεδόν τα 2/3 του δυναμικού της χώρας 
σε εγκαταστάσεις παραγωγής ενέργειας 
καταστράφηκαν κατά τη διάρκεια του Β΄ 
Παγκοσμίου Πολέμου και του Εμφυλίου. 

Η δημόσια επιχείρηση ηλεκτρισμού (ΔΕΗ) 
ιδρύθηκε με ειδικό νόμο του 1950 ως ο 
μοναδικός διαχειριστής του εθνικού δικτύου 
ηλεκτρικής ενέργειας, βασιζόμενος σε μεγάλο 
βαθμό στα κεφάλαια από το χρηματοδοτικό 
πρόγραμμα μεταπολεμικής αποκατάστασης. 
Στα επόμενα χρόνια η περιοχή της 
Πτολεμαΐδας εξελίχθηκε σε «ενεργειακή 
καρδιά» της Ελλάδας, με την ανάπτυξη των 
Λιγνιτικών Πεδίων της περιοχής σε ένα από 
τα μεγαλύτερα Λιγνιτικά κέντρα στον κόσμο.

Την ένταξη της χώρας στην Ευρωπαϊκή 
Ένωση (1980) ακολούθησαν θεσμικές 
αλλαγές, σύμφωνα με τις σχετικές οδηγίες, 
που αφορούσαν κυρίως την απελευθέρωση 
της αγοράς ενέργειας και την προώθηση της 
χρήσης των ανανεώσιμων πηγών ενέργειας.

Τα μεγάλα και σύγχρονα υδροηλεκτρικά 
έργα βρίσκονται κυρίως κατά μήκος των 
ποταμών Αλιάκμονα και του Νέστου.

3.Βιομηχανία και πόλη
3.1. Bιομηχανικές Ζώνες - Βιομηχανικές 
Περιοχές. Οι κοιτίδες της βιομηχανικής 
παραγωγής μεταξύ πόλης και υπαίθρου

Η χωροθέτηση των βιομηχανικών κτιρίων 
στη Βόρεια Ελλάδα από τα τέλη του 19ου έως 
και την προπολεμική περίοδο, επηρεάστηκε 

καθοριστικά από την ύπαρξη βασικών υποδομών 
μεταφορών και από την ύπαρξη φυσικών πηγών 
ενέργειας. Η γειτνίαση με τις τοποθεσίες 
εξαγωγής των πρώτων υλών, τους τόπους 
καλλιέργειας των «βιομηχανικών» φυτών, των 
κοιτασμάτων καύσιμης ύλης για την παραγωγή 
ενέργειας υπήρξαν μερικές από τις βασικές 
αιτίες εγκατάστασης μονάδων παραγωγής 
οικοδομικών υλικών, κλωστοϋφαντουργείων 
μεταξιού και βαμβακιού και - κατά τη νεώτερη 
εποχή - θερμοηλεκτρικών μονάδων.

Η κρατική μέριμνα για την οργάνωση και 
βελτίωση της διαχείρισης της μεταποιητικής 
δραστηριότητας οδήγησε στην κατάρτιση 
του ελληνικού προγράμματος  Βιομηχανικών 
περιοχών, που ξεκίνησε το 1962. Βασικοί 
στόχοι για την χωροθέτηση και λειτουργία 
Βιομηχανικών Περιοχών ήταν η αποκέντρωση 
των βιομηχανικών δραστηριοτήτων και 
η δημιουργία βιομηχανικών υποδομών 
στην περιφέρεια της χώρας, η βελτίωση 
της παραγωγικότητας των επιχειρήσεων, 
η προσέλκυση ξένων επενδύσεων και ο 
εκσυγχρονισμός της βιοτεχνίας. Την ίδρυση, 
οργάνωση και λειτουργία των Βιομηχανικών 
Περιοχών ανέλαβε αρχικά (1962) ο 
Οργανισμός Βιομηχανικής Ανάπτυξης 
(Ο.Β.Α.) και στη συνέχεια (1965) η Ελληνική 
Τράπεζα Βιομηχανικής Αναπτύξεως. Τις 
τρεις πρώτες Βιομηχανικές Περιοχές που 
ιδρύθηκαν το 1965 στη Θεσσαλονίκη, Καβάλα 
και Κομοτηνή ακολούθησε το 1977 η ίδρυση 
άλλων 7 σε μεγάλα αστικά κέντρα της Βόρειας 
Ελλάδας (Φλώρινα, Έδεσσα, Κιλκίς, Σέρρες, 
Δράμα, Ξάνθη, Αλεξανδρούπολη). Το 1979 
δημιουργήθηκε η ΒΙΠ-ΕΤΒΑ που ανέλαβε το 
τεχνικό σκέλος της δημιουργίας και ανάπτυξης  
των ΒΙΠΕ  (εκπόνηση τεχνικών μελετών και 
εκτέλεση των έργων).

3.2. Bιομηχανικά κτίρια και 
συγκροτήματα
Κατασκευαστικές καινοτομίες και 
δημιουργία σημείων αναφοράς

Τα βιομηχανικά κτίρια και συγκροτήματα 
αποτέλεσαν για τη σύγχρονη πόλη του 
19ου και του 20ού αιώνα μια καινοτομία 
μορφολογική, οικοδομική, αρχιτεκτονική και 
πολεοδομική. Τα έργα των υποδομών και 
οι βιομηχανικές εγκαταστάσεις προίκισαν 
τα αστικά κέντρα της Βόρειας Ελλάδας με 
νέους τύπους κτιρίων, νέα σημεία αναφοράς 
για την εικόνα των πόλεων. Παράλληλα με 
τον μηχανολογικό εξοπλισμό, έγινε εισαγωγή 
νέων υλικών και τρόπων δόμησης. Μια από τις 
πρώτες καινοτομίες στην κατασκευή υπήρξε η 
χρήση δομικών στοιχείων από χυτοσίδηρο και 
χάλυβα, που επέτρεψαν την ανάπτυξη χώρων 
παραγωγής μεγάλης έκτασης. Οι πλίνθοι που 
χρησιμοποιήθηκαν ήταν προϊόν της τοπικής 
παραγωγής των νέων σύγχρονων, για την 
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εποχή, πλινθοκεραμοποιίων. Το τσιμέντο ως 
εισαγόμενο δομικό υλικό θα χρησιμοποιηθεί 
ήδη από τα τέλη του 19ου αιώνα σε έργα 
υποδομής, ενώ η τεχνολογία του οπλισμένου 
σκυροδέματος θα εφαρμοστεί, για πρώτη 
φορά, κατά την κατασκευή των λιμενικών έργων 
της Θεσσαλονίκης και, το 1910, στο φέροντα 
οργανισμό του κτιρίου του Τελωνείου. Η 
χρήση του θα επεκταθεί βαθμιαία κατά τον 
μεσοπόλεμο. Έως το τέλος της δεκαετίας του 
'60, οι σύγχρονες κατασκευές σκυροδέματος 
έχουν αντικαταστήσει πλέον πλήρως τα 
‘ιστορικά’ συστήματα φέρουσας τοιχοποιίας 
σε όλη τη χώρα.

Τα βιομηχανικά κτίρια, και ιδιαίτερα αυτά 
των μεγάλων συγκροτημάτων, σχεδιάστηκαν 
από γνωστούς αρχιτέκτονες και μηχανικούς, 
μεταξύ των οποίων οι Vitaliano Poselli, 
Pietro Arigoni, K.J.J. von Villas. Αυτοί είχαν 
εγκατασταθεί στη Μακεδονία με αφορμή τη 
συμμετοχή τους στο σχεδιασμό μεγάλων 
τεχνικών δημοσίων και ιδιωτικών έργων.

Κατά την περίοδο του μεσοπολέμου, 
μεγάλες τεχνικές Εταιρείες ανέλαβαν το 
σχεδιασμό και την κατασκευή έργων υποδομής 
και ειδικών κτιρίων, με χρήση καινοτόμων 
μεθόδων κατασκευής και θεμελίωσης. 	
Κατά την μεταπολεμική περίοδο, τα μεγάλα 
βιομηχανικά συγκροτήματα θα καταλάβουν 
μεγάλες εκτάσεις στην περιφέρεια των αστικών 
κέντρων, αλλά και στον αγροτικό χώρο, 
δημιουργώντας χαρακτηριστικά «βιομηχανικά 
τοπία». 

Στα τέλη του 20ού και τις αρχές του 21ου 
αιώνα, περίοδο κατά την οποία ιστορικά 
συγκροτήματα ολοκληρώνουν τον κύκλο 
ζωής τους και αποκτούν τα χαρακτηριστικά 
της «βιομηχανικής κληρονομιάς» νέα 
συγκροτήματα κατασκευάζονται σύμφωνα 
με σύγχρονες προδιαγραφές στις νέες 
βιομηχανικές περιοχές, σε γειτνίαση με μεγάλα 
αστικά κέντρα και κύριους οδικούς άξονες.

3.3. Θεσσαλονίκη
Οικονομική και βιομηχανική 
μητρόπολη

Η πόλη, χωροθετημένη σε μια σημαντική 
στρατηγική θέση στον μυχό του Θερμαϊκού 
Κόλπου και διαθέτοντας ένα ασφαλές φυσικό 
λιμάνι, οργανώνει την περιφέρειά της και 
πρωταγωνιστεί συνεχώς στη Νοτιοανατολική 
Μεσόγειο καθ΄ όλη τη διάρκεια της ιστορίας 
της,  από την ίδρυσή της τον 4ο π.Χ. αιώνα 
μέχρι σήμερα. Ο εκσυγχρονισμός και η 
εκβιομηχάνιση της πόλης ωθούνται κατά το 
τελευταίο τέταρτο του 19ου αιώνα από την 
υλοποίηση σημαντικών έργων υποδομής 
στους τομείς των μεταφορών και της αστικής 
ανάπλασης. Η ενσωμάτωσή της στο νέο 
ελληνικό Κράτος μετά την απελευθέρωσή 
της  το 1912, που ακολουθήθηκε από κύμα 

αναγκαστικής μετεγκατάστασης προσφύγων 
μια δεκαετία αργότερα, σηματοδότησε 
έντονη αναδιάρθρωση των πληθυσμιακών 
δεδομένων της πόλης και της περιφέρειάς 
της, όπως εξάλλου και στο σύνολο της 
Βόρειας Ελλάδας. Σε όλη τη διάρκεια του 20ού 
αιώνα η πόλη, θα διατηρήσει τον χαρακτήρα 
του αδιαμφισβήτητου οικονομικού κέντρου 
συγκεντρώνοντας την συντριπτική πλειοψηφία 
των διοικητικών και οικονομικών οργανισμών 
και των βιομηχανικών εγκαταστάσεων. Τις 
πρώτες βιομηχανικές εγκαταστάσεις του 19ου 
αιώνα και τις μεσοπολεμικές βιομηχανικές 
μονάδες, που ανήκαν κυρίως στους κλάδους 
της κλωστοϋφαντουργίας και των τροφίμων 
& ποτών, ακολούθησε κατά την μεταπολεμική 
περίοδο μια έντονη  δραστηριότητα με την 
εγκατάσταση μεγάλης κλίμακας μονάδων 
στους κλάδους των χημικών προϊόντων και 
των οικοδομικών υλικών. Η αναδιάταξη της 
βιομηχανικής δραστηριότητας κατά την εποχή 
της παγκοσμιοποίησης δεν έγινε ικανή να 
σταματήσει την ραγδαία αποβιομηχάνιση που 
χαρακτηρίζει και ταλανίζει την πόλη  κατά τις 
δύο τελευταίες δεκαετίες.  Η Θεσσαλονίκη, 
έχοντας ιστορικά χαρακτηριστικά πολύ-
πολιτισμικότητας και ως έδρα του μεγαλύτερου 
Πανεπιστημίου της χώρας αλλά και σημαντικών 
ιδρυμάτων τεχνολογικής καινοτομίας διαθέτει 
εφόδια ικανά να την οδηγήσουν σε μια νέα 
περίοδο οικονομικής και επιχειρησιακής 
ανάκαμψης. 

3.4. Νάουσα
Ένα πρότυπο περιφερειακό 
ιστορικό βιομηχανικό αστικό τοπίο

   Οι απαρχές της πόλης της Νάουσας 
ανάγονται στα τέλη του 14ου και τις αρχές του 
15ου αιώνα. Η γύρω περιοχή κατοικούνταν 
από την αρχαιότητα. Η εκβιομηχάνιση της 
Νάουσας αρχίζει από το δεύτερο μισό του 
19ου αιώνα και βασίζεται σε ένα πλούσιο 
παρελθόν της υδροκίνητης βιοτεχνίας πριν 
από τον Αγώνα της Ανεξαρτησίας και την 
Ελληνική Επανάσταση του 1821 και την 
καταστροφή της πόλης από τους Τούρκους 
το 1922. Η δραστηριότητα αυτή αποτέλεσε 
την πιο σημαντική πλουτοπαραγωγική πηγή 
για τους κατοίκους της πόλης. Η αναγέννηση 
της πόλης στο δεύτερο μισό του 19ου αιώνα 
αποτυπώνεται στη βιομηχανία της μεγάλης 
κλίμακας (κυρίως κλωστοϋφαντουργία 
βάμβακος) που ξεκινάει το 1874-75. Το 
παλαιότερο και πιο γνωστό παράδειγμα της 
εποχής είναι το συγκρότημα «Λόγγου-Κύρτση 
και Τουρπάλη», η πρώτη μεγάλη βιομηχανία 
με τη σύγχρονη ερμηνεία του όρου, που 
ιδρύθηκε στη Μακεδονία και ίσως η πρώτη των 
Βαλκανίων. Κατά τη μεταπολεμική δεκαετία 
του 1950 η Νάουσα γνώρισε και πάλι μια 
εποχή εκσυγχρονισμού των βιομηχανικών της 
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εγκαταστάσεων, καθώς και του εξοπλισμού 
τους. Ο κλάδος της κλωστοϋφαντουργίας 
ανανεώθηκε με την επεξεργασία συνθετικών 
ινών και την παραγωγή ετοίμων ενδυμάτων. Τη 
δεκαετία του 1960 αναπτύχθηκαν ραγδαία και 
οι κλάδοι της επεξεργασίας φρούτων και της 
οινοπαραγωγής. Τις τελευταίες δύο δεκαετίες 
η Νάουσα βιώνει μια τεράστια κρίση της 
κλωστοϋφαντουργίας. Θετικό στοιχείο, 
είναι η ύπαρξη μιας τεράστιας βιομηχανικής 
κληρονομιάς στην πόλη, η αποκατάσταση 
και ανάδειξη της οποίας προσφέρει ισχυρές 
βάσεις για μια βιώσιμη οικονομική ανάπτυξη.

4. Η Βιομηχανική κληρονομιά
Ιστορικό πολιτιστικό αγαθό για μια 
βιώσιμη ανάπτυξη

Κατά τις δύο τελευταίες δεκαετίες 
του 20ού αιώνα, περίοδο κατά την οποία 
μεγάλες ιστορικές βιομηχανικές μονάδες 
ολοκλήρωναν τον κύκλο ζωής τους, ξεκίνησε 
η προσπάθεια να διασωθούν τα κατάλοιπα 
της βιομηχανίας στην Ελλάδα. Η προσπάθεια 
αυτή περιέλαβε τον χαρακτηρισμό κτιρίων 
και συγκροτημάτων ως μνημείων, ιστορικών 
τόπων, διατηρητέων κτιρίων & συνόλων από 
τα αρμόδια Υπουργεία (ΥΠ.ΠΟ., ΥΠΕΧΩΔΕ 
& ΥΜΑΘ). Στην κατεύθυνση αυτή ήταν 
καθοριστική η συμβολή μη κυβερνητικών 
οργανώσεων, όπως το Ελληνικό Τμήμα του 
TICCIH (The International Committee for 
the Conservation of Industrial Heritage). Στη 
Νομοθεσία για την προστασία της πολιτιστικής 
κληρονομιάς  εντάχθηκαν κατά τη δεκαετία 
1992-2002 διατάξεις που προβλέπουν την 
προστασία πολιτιστικών αγαθών και για την 
βιομηχανική και τεχνική τους σημασία. Η 
αυξανόμενη προστασία και αποκατάσταση 
τεχνικών μνημείων και η ίδρυση και λειτουργία 
ειδικών τεχνικών μουσείων συνέβαλε στην 
ενίσχυση της προσπάθειας (Τεχνικό Μουσείο 
Θεσσαλονίκης/ Κ.Δ.Ε.&Μ.Τ. «ΝΟΗΣΙΣ», 
Μουσείο Ύδρευσης, Μουσείο Σιδηροδρόμων, 
Υπαίθριο Μουσείο Νερού Δήμου Έδεσσας, 
Μουσείου Καπνού Δήμου Καβάλας). Ειδικά 
μαθήματα στις Ανώτατες Σχολές και Ειδικά 
Θεματικά Δίκτυα Σχολείων της Πρωτοβάθμιας 
& Δευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης εντάσσονται 
στο ίδιο πλαίσιο ενημέρωσης για τις αρχές 
προστασίας της βιομηχανικής κληρονομιάς. 

4.1. Μετατροπή παλαιού κεντρικού 
αντλιοστασίου της εταιρείας 
Υδάτων στο Μουσείο Ύδρευσης 
Θεσσαλονίκης 

To συγκρότημα του παλιού Κεντρικού 
Αντλιοστασίου της Εταιρείας Υδάτων 
κατασκευάστηκε στη Θεσσαλονίκη την 
περίοδο 1890-1894 από την Οθωμανική 

Εταιρεία Υδάτων (Compagnie Ottomane des 
Eaux de Salonique). Το Κεντρικό Αντλιοστάσιο 
(ανυψωτικό εργοστάσιο – usine élévatoire), που 
εγκαταστάθηκε στην παράκτια ζώνη στα ΒΔ 
της πόλης και κοντά στο λιμάνι, αποτελούσαν 
στην πρώτη φάση της κατασκευής του 
τέσσερα κτίρια: Η κεντρική αίθουσα των 
μηχανημάτων άντλησης, το λεβητοστάσιο 
για την παραγωγή του ατμού,  υπόστεγη 
αποθήκη άνθρακα, ως πρώτης ύλης, και κτίριο 
κατοικίας του Διευθυντού της Εταιρείας. Το 
έργο της αποκατάστασης και της μετατροπής 
του συγκροτήματος σε Μουσείο Ύδρευσης 
υλοποίησε το Υπουργείο Πολιτισμού (1995-
2000). 

4.2. Αποκατάσταση του μύλου του 
Μάρκου στη Βέροια και μετατροπή 
του σε Bυζαντινό Μουσείο 
  

Ο κυλινδρόμυλος του Στέργιου Μάρκου 
βρίσκεται στα όρια με την κηρυγμένη ως 
ιστορικό τόπο περιοχή της Κυριώτισσας 
στη Βέροια. Ξεκίνησε να κτίζεται το 1908 
και ολοκληρώθηκε το 1911 σε μια εποχή 
ιδιαίτερης οικονομικής άνθησης για την πόλη 
και τροφοδοτούσε με αλεύρι τους φούρνους 
σε όλο το Νομό Ημαθίας. Τα σχέδια του μύλου 
εκπονήθηκαν από γερμανούς μηχανικούς. 
Η αλευροποιία του Μάρκου σταμάτησε να 
λειτουργεί τη δεκαετία του 1960 και το 1981 το 
κτίριο καταστράφηκε σχεδόν ολοσχερώς από 
πυρκαγιά. Το κτίριο του μύλου χαρακτηρίστηκε 
ως διατηρητέο μνημείο από το ΥΠ.ΠΟ. το 
1993 και το 1994 είχε ολοκληρωθεί η μελέτη 
από την τοπική Εφορεία Βυζαντινών Μνημείων 
(Yπουργείο Πολιτισμού) για τη μετατροπή 
του σε Βυζαντινό Μουσείο. Το έργο της 
αποκατάστασης του Μουσείου  βραβεύθηκε 
το 2002 από την Europa Nostra ως υπόδειγμα 
πρότυπου έργου αποκατάστασης βιομηχανικού 
κτιρίου που αποδόθηκε σε μουσειακή χρήση.

4.3. Το Νηματουργείο Λόγγου – 
Κύρτση - Τουρπάλη στη Νάουσα

Το Νηματουργείο βάμβακος Λόγγου – 
Κύρτση - Τουρπάλη στη Νάουσα κτίστηκε το 
1874 και κινητήρια δύναμη των μηχανημάτων 
του υπήρξαν τα νερά της Αράπισσας. Η 
συγκεκριμένη μονάδα υπήρξε το πρώτο 
«σύγχρονο» εργοστάσιο της Μακεδονίας 
και περιελάμβανε και αλευρόμυλο. Έπαψε 
να λειτουργεί το 1936, λόγω τμηματικής 
καταστροφής από πυρκαγιά, Στις αρχές του 
1980 ο Δήμος Νάουσας κίνησε διαδικασία 
απαλλοτρίωσης του ακινήτου , το οποίο 
περιήλθε στην ιδιοκτησία του.  Το 1986, το 
νηματουργείο Λόγγου - Κύρτση - Τουρπάλη 
χαρακτηρίστηκε ως «ιστορικό διατηρητέο 
μνημείο και έργο τέχνης που χρειάζεται ειδική 
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κρατική προστασία» από το ΥΠΠΟ. Μετά την 
μερική αποκατάσταση του μνημείου από τον 
Δήμο Νάουσας, εγκαταστάθηκαν σταδιακά 
στους χώρους του καλλιτεχνικά εργαστήρια 
του Δήμου και ένα Τμήμα του Πανεπιστημίου 
Μακεδονίας.   

4.4.Προβιομηχανικές υδροκίνητες 
εγκαταστάσεις («μπατάνι»-
σησαμοτριβείο) στο Υπαίθριο 
Μουσείο Νερού του Δήμου 
Έδεσσας 

Στην άκρη του φυσικού βράχου, όπου 
είναι κτισμένη η πόλη της Έδεσσας και σε 
μικρή απόσταση από τους καταρράκτες, 
έχουν οργανωθεί προβιομηχανικά 
υδροκίνητα εργαστήρια (αλευρόμυλοι, 
νεροτριβεία, βυρσοδεψεία,  σησαμοτριβεία). 
Τα εργαστήρια αυτά χαρακτηρίστηκαν ως 
διατηρητέα μνημεία από το ΥΠ.ΠΟ. το 
1988. Το σύνολο αυτό, μαζί με τα μεγάλα 
βιομηχανικά κτίρια κλωστοϋφαντουργείων, 
που αναπτύχθηκαν στην περιοχή από τα τέλη 
του 19ου αιώνα, αποτελούν μια ενότητα από 
τις πιο χαρακτηριστικές για την Βόρεια Ελλάδα. 
Με βάση ειδική μελέτη του Πανεπιστημίου 
Θεσσαλονίκης ερευνήθηκε η οργάνωση 
δύο προβιομηχανικών εργαστηρίων από τα 
τέλη του 19ου αι., ενός «μπατανιού» για την 
επεξεργασία μάλλινων υφασμάτων και ενός 
σησαμοτριβείου. Τα κτίρια αποκαταστάθηκαν 
από τον Δήμο Έδεσσας. Το διατηρούμενο 
μεγάλο βιομηχανικό συγκρότημα του 
Κανναβουργείου (1913), που παρασκεύαζε 
σχοινιά από κάνναβι, χρησιμοποιείται ως 
εστιατόριο και παράλληλα ως χώρος έκθεσης 
του ιστορικού βιομηχανικού του εξοπλισμού.

5. Συμπεράσματα
Η βιομηχανία στην περιοχή μελέτης 

φαίνεται να εισέρχεται από το 1985 και μετά, 
σε μια δύσκολη διαδικασία προσαρμογής 
στο πλαίσιο ενός ασταθούς πολιτικού και 
οικονομικού περιβάλλοντος, που κυριαρχείται 
από τις παγκόσμιες αγορές και την αύξηση 
του ανταγωνισμού. Οι υφιστάμενες τάσεις 
αποβιομηχάνισης, η μείωση της βιομηχανικής 
παραγωγής και η επιδείνωση των δεικτών στο 
εμπορικό ισοζύγιο ανήκουν στη μία πλευρά 
αυτής της διαδικασίας. Μια άλλη πτυχή της 
σχετίζεται με μια σειρά από κλάδους και μεσαίου 
μεγέθους ή ακόμη και μεγάλες εταιρείες, 
που έχουν καταφέρει να προσαρμοστούν με 
σχετική επιτυχία, επιδεικνύοντας σημαντική 
αύξηση στις δραστηριότητες και τις 
εξαγωγές τους.   Ωστόσο, οι κλάδοι αυτοί 
αφορούν κυρίως παραδοσιακά προϊόντα 
έντασης εργασίας (π.χ. ρούχα, τρόφιμα). 
Σημαντικές αλλαγές έχουν λάβει χώρα, 

συμπεριλαμβανομένης της εκτεταμένης 
ιδιωτικοποίησης. Σε περιφερειακό επίπεδο, 
έχει εμφανιστεί το φαινόμενο των ενδιάμεσων 
περιοχών και της διάχυτης αστικοποίησης, 
μιας τάσης που επρόκειτο να ανασταλεί στη 
Βόρεια Ελλάδα από τις αρχές της δεκαετίας 
του '90.  Η μεταλλαγή της Ελλάδας και ιδιαίτερα 
των παραμεθόριων περιοχών της Βόρειας 
Ελλάδας σε ένα καθεστώς περιοχής υποδοχής 
μεταναστών έχει δώσει ώθηση στην επέκταση 
άτυπων μορφών εργασίας και συνολικά στη 
διατήρηση ενός ανεπαρκούς αλλά σημαντικού 
δυναμισμού του οικονομικού συστήματος σε 
μια εποχή παγκόσμιας ύφεσης.

Προσπάθειες για την εφαρμογή βιώσιμων 
μεθόδων παραγωγής, την παραγωγή ενέργειας 
από ανανεώσιμες πηγές και την ανάπτυξη 
τεχνολογικών καινοτομιών αναδεικνύονται ως 
εναλλακτικές λύσεις ανάπτυξης.

Η Θεσσαλονίκη και η Κεντρική Μακεδονία 
έχουν προικιστεί με τις αντίστοιχες υποδομές 
ως  έδρες διεθνών οργανισμών και φορέων 
σχετικά με την Ευρωπαϊκή Επαγγελματική 
Κατάρτιση (CEDEFOP), την ανάπτυξη των 
χωρών του Ευξείνου Πόντου (Black Sea Trade 
& Development Bank), καθώς και Ιδρυμάτων 
Ανώτατης Εκπαίδευσης που διαθέτουν 
εξειδικευμένες Σχολές Σπουδών για τη Μαύρη 
Θάλασσα  (International Hellenic University). 
Οι δραστηριότητες των Ιδρυμάτων και των 
Οργανισμών αυτών μέσα σε ένα διεθνές 
πλαίσιο πολυμερούς συνεργασίας - τόσο 
οικονομικά όσο και πολιτικά - εμπεριέχουν τη 
δυναμική για τη βελτίωση του επιχειρηματικού 
περιβάλλοντος στην περιοχή.
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ΠΡΟΛΟΓΟΣ

Η συμμετοχή μας στο έργο Βιομηχανική Εξέλιξη στην Περιοχή της Μαύρης Θάλασσας: 
Παραδείγματα από Ελλάδα, Ρουμανία και Αρμενία (IEBSA MIS 275) εγγράφεται 
σε μία ευρύτερη παράδοση διεθνών ερευνητικών συλλογικών προγραμμάτων που 
έχουν επιτρέψει τη συνεργασία με ακαδημαϊκούς εταίρους από το εξωτερικό και 
έδωσαν ευκαιρίες για την αμοιβαία γνωριμία τόσο πολιτισμικών ιδιαιτεροτήτων όσο 
και ακαδημαϊκών ανησυχιών. Σε αυτές τις γραμμές θα πρέπει να γίνει αναφορά δύο 
άλλων παρόμοιων έργων των οποίων η ολοκλήρωση έχει συνεισφέρει στην είσοδο 
της σχολής μας στον Ευρωπαϊκό χάρτη των  διαπανεπιστημιακών  συνεργασιών 
σε μελέτες με κοινωνικό προσανατολισμό και μας εμπλούτισε επαγγελματικά και 
προσωπικά.: Μετανάστευση των Φύλων και Διαπολιτισμικές Σχέσεις στη Μεσόγειο 
και τη Νοτιοανατολική Ευρώπη: Μία Διεπιστημονική Προοπτική (FP7 – GeMIC) και 
Κοινωνίες και Τρόποι Ζωής για την Ενίσχυση της Κοινωνικής Εναρμόνισης διαμέσου 
της Γνώσης των Κοινοτήτων Υποκουλτούρας (FP6 – SAL).

Η διεπιστημονική δουλειά που πραγματοποιήθηκε στη μελέτη «Βιομηχανική Εξέλιξη 
στη Ρουμανία: Εστίαση στα Περιφερειακά Κέντρα της Παραθαλάσσιας Περιοχής του 
Κάτω Δουνάβεως» αποτελεί τμήμα της κοινής προσπάθειας να αναγνωσθεί πάλι το 
ιστορικό παρελθόν από την οπτική της περιγραφής της δυναμικής του βιομηχανικού 
τοπίου, της υπογράμμισης της επίδρασης του στην οικονομική, κοινωνική και 
πολιτισμική ζωή των ανθρώπων που αγκυροβόλησαν στο χώρο της Μαύρης Θάλασσας 
και της αναγνώρισης κατάλληλων συναφών στρατηγικών ανάπτυξης για το μέλλον. Η 
μόνιμη ανταλλαγή ιδεών και τεχνογνωσίας με τους συνεργάτες από την Ελλάδα και 
την Αρμενία και τους Ρουμάνους ειδικούς, αποδείχθηκε ότι  περιείχε προκλήσεις και  
ανταμοιβές ταυτόχρονα, φέρνοντας στο προσκήνιο πολιτισμικά δεδομένα τα οποία με 
τη σειρά τους αντανακλούν τοπικά γνωρίσματα αλλά δίνουν έμφαση επίσης στην κοινή 
κληρονομιά μέσα από τα ευρύτερα περιφερειακά και παγκόσμια σύνορα.

Η υλοποίηση των καθηκόντων του έργου και η ανταπόκριση στις προθεσμίες δεν 
θα ήταν δυνατή χωρίς την εμπειρογνωμοσύνη, τον ενθουσιασμό και την σταθερή 
υποστήριξη ενός αριθμού αφοσιωμένων ανθρώπων στους οποίους απευθύνουμε τις 
θερμότερες ευχαριστίες : 

Iulian Gabriel Bîrsan (Rector, “Dunărea de Jos” University of Galaţi), Costel Iulian Mocanu 
και Liliana Negoescu (ειδικοί στη μηχανολογία και το σχεδιασμό); Costel Gheorghiu 
(ιδώτης συλλέκτης); Marius Mitrof (σύμβουλος – Οργανισμός για τον Πολιτισμό, τις 
Λατρείες και την Εθνική Πολιτιστική Κληρονομιά); Ilie Zanfir και Valentina Oneţ (“V. A. 
Urechia” Δημοτική Βιβλιοθήκη, Γαλάτσι); Ion Volcu (“Panait Istrati” Δημοτική Βιβλιοθήκη 
– Βράιλα); Marian Marin (αρχιτέκτων δικτύου  – Creative Gallery); Constantin Ardeleanu, 
Denisia Liuşnea, Daniela Bogdan, Violeta Puşcaşu, Ionica Soare, Dan Drăgan and Gelu 
Gurguiatu (ειδικοί στην ιστορία, δημοσιογραφία, γεωγραφία, οικονομία, ναυπηγική, 
ηλεκτρομηχανολογία – “Dunărea de Jos” Πανεπιστήμιο Γαλατσίου); Gabriela Colipcă, 
Michaela Praisler, Isabela Merilă, Floriana Popescu, Steluţa Stan, Gabriela Dima and Petru 
Iamandi (συνάδελφοι από το Τμήμα Αγγλικής , της Σχολής των Γραμμάτων, “Dunărea 
de Jos” Πανεπιστήμιο Γαλατσίου); Oana Gheorghiu, Alina Mihaela Văduva, Monica 
Georgescu, Anca Manea (νυν και πρώην προπτυχιακοί και διδακτορικοί φοιτητές), 
Magda Chivu (οικονομική σύμβουλος – “Dunărea de Jos” Πανεπιστήμιο Γαλατσίου).

Ioana Mohor - Ivan
Υπεύθυνη Έργου για τη Ρουμανία
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Μέσα στις κοινωνίες πραγματοποιούνται 
οικονομικές δραστηριότητες. Όσο για τη 
συμπεριφορά του οικονομικού παράγοντα, 
αποτελεί, σε μεγάλο βαθμό, μια αντανάκλαση 
του περιβάλλοντος μέσα στο οποίο ζει 
και ενεργεί. Οι ειδικοί όροι και η ιστορική 
διαδρομή που οι Ρουμάνοι έχουν βιώσει καθώς 
και ότι πραγματοποιούν στις καθημερινές 
τους δραστηριότητες έχουν αναμφισβήτητα 
επηρεάσει τον τρόπο σκέψης και δράσης, τις 
απόψεις της ζωής τους, την ιεραρχία των αξιών 
τους, τη νοοτροπία τους και την οικονομική 
συμπεριφορά τους. Ήδη από νωρίς στο 
ξεκίνημά της, η εκβιομηχάνιση έχει υποστηρίξει 
τέτοια οικονομικά και καταναλωτικά πρότυπα, 
παρόλο που έχουν προκύψει αναπόφευκτα 
αντικρουόμενες έννοιες: από τη μία πλευρά, 
γίνεται αντιληπτό ότι επιτρέπει στα άτομα να 
βελτιώσουν το στυλ ζωής και τα πρότυπά τους, 
φέρνοντας ταχύτητα, αυξημένη παραγωγικότητα, 
προσιτές τιμές, ευκολία χρήσης, δύναμη και 
πλούτο. Από την άλλη πλευρά, έχει επικριθεί για 
την γένεση επίμονων περιφερειακών ανισοτήτων 
και τη διευκόλυνση της διάδοσης των αρνητικών 
παρενεργειών (ανεργία, μετανάστευση, 
υποβάθμιση του περιβάλλοντος).

Για να εντοπισθεί η πορεία και τα χαρακτηριστικά 
της βιομηχανικής εξέλιξης της Ρουμανίας (από 
τις αρχικές φάσεις της στο δεύτερο μισό του 
19ου αιώνα μέχρι και τις τελευταίες τάσεις που 
αναδύονται στις αρχές του 21ου αιώνα) σημαίνει 
να εξετασθεί αναπόφευκτα ολόκληρο το 
πλέγμα των σημασιών που γεννούνται μέσα στις 
ξεχωριστές, διαδοχικές φάσεις της εμφάνισης 
της βιομηχανίας, την εξέλιξη, την κρίση και την 
αναδιάρθρωση της. Επιπλέον, λαμβάνεται υπόψη 
ότι η ανθρώπινη οικονομική δραστηριότητα 
οργανώνεται σε χωροχρονικά συστήματα που 
αποκαλύπτουν, μεταξύ άλλων, τον τρόπο με τον 
οποίο οι τόποι της βιομηχανίας, οι μεταφορές, 
οι κοινωνικοί χώροι  ή η αλληλεπίδραση 
πολιτισμού - περιβάλλοντος συνδέονται όλα 
μεταξύ τους. Αυτή η επίδραση μέσα από τα 
σκαμπανεβάσματα και τις πλαγιοδρομήσεις  
της ιστορίας της βιομηχανικής ανάπτυξης της 
Ρουμανίας, περιορίζεται στην επικέντρωση 
από την εθνική στην περιφερειακή προοπτική 
οριοθετώντας τον χώρο του παραθαλάσσιου 
Κάτω Δούναβη που περιλαμβάνει τους νομούς 
Γαλατσίου, Βράϊλας και Τούλτσας ως βασικής 
γεωγραφικής έννοιας.

Οικονομικό – Ιστορικό Υπόβαθρο
Πρώιμη εκβιομηχάνιση: 1866 – 1918

Κατά το δεύτερο μισό του 19ου αιώνα και 
τις πρώτες δύο δεκαετίες του 20ου αιώνα, η 

Ρουμανία διάνυσε μία από τις πιο σημαντικές 
περιόδους στην ιστορία της. Ήταν μια εποχή 
ποιοτικών συσσωρεύσεων και αλλαγών στις 
οικονομικές και κοινωνικές πραγματικότητες, 
που προήλθαν από βαθιές πολιτικές και θεσμικές 
μεταρρυθμίσεις και καθοριστικών κερδών 
σε εθνικό επίπεδο καθώς όλα τα πολιτικά και 
κρατικά ιδρύματα συνδέθηκαν μεταξύ τους σε 
μια συνολική δομή, η οποία ευθυγράμμισε τη 
ρουμανική κοινωνία με τις τάσεις του σύγχρονου 
πολιτισμού.

Από την κοινωνικο-οικονομική άποψη, η 
περίοδος μεταξύ 1866 και 1918 έγινε μάρτυρας 
μιας βεβαιωμένης βιομηχανικής ανάπτυξης, αν 
και η γεωργία εξακολουθούν να επικρατεί στη 
Ρουμανία, όπως θα μπορούσε να φανεί από τις 
ειδικότητες του απασχολούμενου πληθυσμού 
της χώρας, καθώς και από το ακαθάριστο 
εγχώριο προϊόν και τις δυνατότητες εξαγωγών.

Ο σχηματισμός και η ανάπτυξη του 
βιομηχανικού κεφαλαίου πραγματοποιήθηκε με 
διάφορους τρόπους: με την απασχόληση των 
εξαθλιωμένων τεχνιτών από τους πλούσιους 
τεχνίτες, την υπαγωγή ορισμένων τεχνιτών και 
βιοτεχνικών δραστηριοτήτων στους εμπόρους, 
αλλά κυρίως με τη μεταφορά στις βιομηχανικές 
δραστηριότητες κεφαλαίων που συσσωρεύτηκαν 
από το εμπόριο, την τοκογλυφία, την ανταλλαγή 
χρημάτων, τις τραπεζικές εργασίες  ή τη γεωργία, 
κ.α. και από τις κρατικές επενδύσεις στον τομέα 
της εξόρυξης, τη βιομηχανία μεταποίησης και 
την κατασκευή των σιδηροδρόμων. Την ίδια 
εποχή με την επέκταση της αγοράς και τη 
συσσώρευση κεφαλαίου, ιδρύθηκαν μεγαλύτερες 
βιοτεχνίες. Σε γενικές γραμμές, υπήρχαν τρία 
είδη βιοτεχνιών: κεντρικές, αποκεντρωμένες 
και μεικτές. Οι κεντρικές συγκέντρωναν τους 
εργαζόμενους στο ίδιο κτίριο ή σε γειτονικά 
εργαστήρια, οι αποκεντρωμένες ήταν συνήθως 
εκείνες που βασίζονταν στην οικιακή εργασία 
και οι μεικτές προέκυπταν από τον συνδυασμό 
των δύο μορφών.

Η μετατροπή των συσσωρευμένων χρημάτων 
σε βιομηχανικό κεφάλαιο πραγματοποιήθηκε 
σε υψηλότερες αναλογίες στις βιομηχανίες 
και τα εργοστάσια, κυρίως στο πλαίσιο των 
μέτρων προστατευτισμού. Σε αυτό το πλαίσιο, 
μια πραγματική τάση για τη δημιουργία όλο 
και πιο ισχυρών, πιο μηχανοποιημένων και 
συστηματικών μύλων εμφανίστηκε στους 
κόλπους της βιομηχανίας τροφίμων, κυρίως 
μετά την έγκριση της μείωσης των τελωνειακών 
δασμών το 1886 . Το 1899, ο μεγαλύτερος 
ατμόμυλος στη Ρουμανία, ανήκε στον Panajioti 
F. Violato, χτίστηκε το Βραΐλα και είχε 200 
εργαζόμενους με ημερήσια παραγωγή αλεσμάτων 
20 βαγόνια (των 10 τόνων το καθένα). Εξίσου 
σημαντική ήταν η βιομηχανία οινοπνεύματος, 

Βιομηχανική Εξέλιξη στη Ρουμανία
Εστίαση στα Περιφερειακά Κέντρα της Παραθαλάσσιας Περιοχής του Κάτω Δούναβη



32

με 17 βιομηχανικά εργοστάσια αλκοόλ να 
καταγράφονται το 1881, και ο αριθμός τους 
να αυξάνεται μέχρι τα 31 το 1901-1902, 
παράλληλα με τη «μεγάλη βιομηχανία». 
Όσον αφορά τη βιομηχανία μπύρας, πολλές 
σημαντικές ζυθοποιίες χτίστηκαν κατά τις 
τελευταίες δεκαετίες του 19ου αιώνα. Η 
βιομηχανία ζάχαρης που εμφανίστηκε το 
1873 βασίζονταν άμεσα σε μηχανήματα και 
μέτρα προστατευτισμού. Ο υποκλάδος των 
φυτικών ελαίων ήταν ο πιο υπανάπτυκτος της 
βιομηχανίας τροφίμων πριν από τον Πόλεμο 
της Ανεξαρτησίας, αλλά ο αριθμός αυτών των 
εργοστασίων αυξήθηκε μόνο μετά από την 
ψήφιση νόμων προστατευτισμού το 1886 και 
το 1887, από δύο (το 1892) στα έξι (το 1901-
1902 ).

Η κλωστοϋφαντουργία είχε μια 
μακρά παράδοση, αν και ήταν σε κάποια 
υπανάπτυκτη κατάσταση εκείνη την εποχή. 
Άλλα εργοστάσια χτίστηκαν μέχρι το τέλος 
του 19ου αιώνα. Η βιομηχανική έρευνα του 
1901-1902 δείχνει ότι στη «βαριά βιομηχανία» 
περιλαμβάνονται 14 μύλοι μαλλιού, 7 
βαμβακιού, εργοστάσια υφασμάτων λιναριού 
και κάνναβης και 5 εργοστάσια πλεκτήρια. 
Οι επενδύσεις κεφαλαίου στη βιομηχανία 
δερμάτινων ειδών παρεμποδίζονταν από τον 
ξένο ανταγωνισμό. Χωρίς αμφιβολία το 1881 
υπήρχαν μόνο 5 σημαντικές επιχειρήσεις που 
κατασκεύαζαν δερμάτινες σόλες. Ένα από τα 
πιο σημαντικά βυρσοδεψεία χτίστηκε το 1885 
- η Prodanoff Brothers στην Τούλτσα. Με τις 
νέες εγκαταστάσεις στην επόμενη δεκαετία, 
έρευνα για τη βιομηχανία το 1901-1902 
κατέγραψε 25 βυρσοδεψεία που αφορούν 
στην «βαριά βιομηχανία», εκ των οποίων μόνο 
11 πληρούσαν τις προϋποθέσεις του νόμου 
για τα βιομηχανικά κίνητρα. 

Η βιομηχανική καπιταλιστική παραγωγή 
αναπτύχθηκε επίσης στην βιομηχανία 
κατεργασίας του ξύλου. Μετά το 1864, ο 
αριθμός των μηχανικών πριονιών αυξάνονταν 
συνεχώς μαζί με την ανάπτυξη των πόλεων 
και την εξαγωγή ξυλείας. Μεταξύ αυτών, 
το πριονιστήριο του Goetz χτίστηκε στο 
Γαλάτσι το 1872 και χρησιμοποιούσε ευρέως 
ατμοκίνητα πριόνια. Σταδιακά, το κεφάλαιο 
που έχει συγκεντρωθεί με διάφορους 
τρόπους είχε επίσης επενδύθηκε επίσης στον 
τομέα της μηχανοποιημένης βιομηχανίας των 
δομικών υλικών. Κατά την τελευταία δεκαετία 
του 19ου αιώνα, η μηχανοποιημένη κατασκευή 
τούβλων επεκτείνεται όλο και περισσότερο 
στο Βουκουρέστι, καθώς και σε άλλα μέρη της 
χώρας. Η βιομηχανία τσιμέντου δημιουργήθηκε 
μετά τον Πόλεμο της Ανεξαρτησίας σε 
μηχανοποιημένη βάση. Η πρώτη ήταν ο μύλος 
τσιμέντου Portland στην Βράιλα, που χτίστηκε 
μεταξύ 1889 και 1890.

Λόγω της σπανιότητας των μεταλλευμάτων 
στη σύγχρονη Ρουμανία, επαρκή κεφάλαια θα 
μπορούσαν να επενδυθούν μόνο στην μηχανο-

μεταλλουργική βιομηχανία. Τα πιο σημαντικά 
εργαστήρια ήταν αυτά στο Γαλάτσι: Albina 
(1887) και Greierul (1894), το ναυπηγείο G. 
Fernic (1893), Westfalia για καρφιά (1896). 
Σύμφωνα με τη βιομηχανική έρευνα 1901-1902, 
την εποχή εκείνη στη βιομηχανία μετάλλου 
περιλαμβάνονταν 75 επιχειρήσεις.

Στο τελευταίο τρίτο του 19ου αιώνα, ένα 
πεδίο που τράβηξε όλο και περισσότερο την 
προσοχή των κεφαλαιούχων ήταν η πετρελαϊκή 
βιομηχανία. Υποκινούμενη από την παγκόσμια 
ζήτηση πετρελαίου που οφείλονταν στην 
εφεύρεση του κινητήρα εσωτερικής καύσης, 
ο αριθμός των ικριωμάτων άντλησης σε πηγές 
αυξήθηκε κατά το τέλος του 19ου αιώνα, 
φθάνοντας τα 163 το 1895. Τώρα, μαζικό ξένο 
κεφάλαιο ήλθε στη βιομηχανία πετρελαίου, 
ως αποτέλεσμα των ευνοϊκών συνθηκών που 
δημιουργήθηκαν από τους συντηρητικούς 
μέσω του Νόμου περί Εξόρυξης του 1895. 
Επιπλέον, οι ξένοι και Ρουμάνοι επενδυτές ήταν 
ελεύθεροι να εκμεταλλευτούν το πετρέλαιο. 
Το 1910, υπήρχαν ήδη 21 μεγάλες επιχειρήσεις 
πετρελαίου στη Ρουμανία, που απολάμβαναν 
τα πλεονεκτήματα που παρέχονταν από το 
νόμο 1887 για τα διυλιστήρια πετρελαίου 
τους. Παρ ‘όλα αυτά, υπήρχαν επίσης 36 
μικρά διυλιστήρια πετρελαίου που επρόκειτο 
να εξαλειφθεί. Σε γενικές γραμμές, 9/10 του 
κεφαλαίου που ήταν ξένο. Όμως υπήρχαν 
και 36 μικρά διυλιστήρια πετρελαίου που 
επρόκειτο να εξαλειφθούν. Συνολικά, 9/10 του 
κεφαλαίου ήταν ξένο. 

Στο σημείο αναφοράς της βιομηχανικής 
ανάπτυξης της χώρας, οι στατιστικές δείχνουν 
ότι, το 1915, η διύλιση πετρελαίου συνέβαλε 
κατά 24,1% στην καθαρή βιομηχανική παραγωγή 
της Ρουμανίας και έδειξε τον υψηλότερο ετήσιο 
ρυθμό αύξησης όλων των κλάδων παραγωγής 
στο εργοστάσιο την περίοδο μεταξύ 1901/2-
1915 με 13,5% σε σύγκριση με το 7,4% για τα 
τρόφιμα (μόνο 2,3% για την άλεση αλεύρων), 
8,7% για τα κλωστοϋφαντουργικά προϊόντα 
και 7,9% για το σύνολο της παραγωγής στο 
εργοστάσιο. Ωστόσο, το 1915, οι βιομηχανίες 
καταναλωτικών αγαθών (κλωστοϋφαντουργία, 
τρόφιμα, δέρμα, χαρτί και εκτύπωση) συνέβαλαν 
στο 50,8% της καθαρής εργοστασιακής 
παραγωγής με 34,1% για τη βιομηχανία 
τροφίμων από μόνη της (υπολογισμοί 
βασισμένοι στον Jackson 1986). Μέταλλα και 
κατεργασία μετάλλων αντιπροσώπευαν το 
7,2% . Όσο για την επεξεργασία του καπνού, 
η οποία πραγματοποιήθηκε από μεγάλες 
μονάδες επεξεργασίας, αν και πλήρως με το 
χέρι, συνέχισε να παράγει κέρδη. 

Παράλληλα με την ανάπτυξη της βιομηχανίας, 
τις εσωτερικές και εξωτερικές Μεταφορές 
και Επικοινωνίες της Ρουμανίας βελτιώνονταν 
και επεκτείνονταν συνεχώς και οι συνδέσεις 
μεταξύ των περιφερειών εντάθηκαν. Η πρώτη 
σιδηροδρομική γραμμή στο νότιο τμήμα της 
Ρουμανίας χτίστηκε μεταξύ Τσερναβόντα και 
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Κωστάντζας  και ανατέθηκε για αξιοποίηση 
το 1860. Στη συνέχεια, οι σιδηρόδρομοι 
επεκτάθηκε περαιτέρω στην Μολδαβία: 
τη διαδρομή Βουκουρέστι - Γαλάτσι - 
Πασκάνι - Ιάσιο - Λεόρδα. Στο τέλος του 
19ου αιώνα, ο Ρουμάνος μηχανικός Anghel 
Saligny κατασκεύασε τη μεγάλη γέφυρα στην 
Τσερναβόντα, η οποία συνέδεε το νότιο 
σιδηροδρομικό δίκτυο με τη σιδηροδρομική 
γραμμή Τσερναβόντα - Κωστάντζα. Επιπλέον, 
το 1890, συστάθηκε η κρατική εταιρεία με την 
επωνυμία “The Romanian River Navigation” 
(“Η Ρουμανική Ποταμοπλοΐα”). Μέχρι το 
1893, στη RRN ανήκαν 6 επιβατηγά πλοία, 
5 φορτηγά πλοία και 50 φορτηγίδες. Η 
επέκταση της ναυσιπλοΐας στο Δούναβη 
υποκινήθηκε από την εκβάθυνση του διαύλου 
του Σουλινά επιτρέποντας τα μεγάλα πλοία να 
πλέουν στο Γαλάτσι και τη Βράιλα, καθώς και 
από την ολοκλήρωση του καναλιού Iron Gates 
Channel το 1899. Λήφθηκαν επίσης μέτρα για 
την αναδιοργάνωση και τον εκσυγχρονισμό 
των λιμανιών του Δούναβη της Βραΐλα, 
Γαλάτσι και Τζιούρτζιου, καθώς και το λιμάνι 
της Κωστάντζας στη  Μαύρη Θάλασσα.  Στη 
δεκαετία του 1890, το Γαλάτσι έγινε το κύριο 
λιμάνι για την εξαγωγή ξυλείας και της Βράιλας 
για σιτηρά. 

Οικονομικός εθνικισμός 
και εκσυγχρονισμός: 1918 – 1947

Μέσα από την ενοποίηση του 1918 των 
επαρχιών της Ρουμανίας (Τρανσυλβανία, 
Μπανάτ, Βεσσαραβίας και Μπουκοβίνα), η 
Ρουμανία ανεδύθη ως μια εθνική, εδαφική, 
οικονομική, κοινωνική, γλωσσική και 
πολιτιστική-πνευματική κοινότητα, ενωμένη και 
εγκατεστημένη στο σύνολο της σε ένα ενιαίο 
εθνικό κράτος. Η εδραίωση του νέου κράτους 
απαιτούσε διοικητικές και οργανωτικές, 
θεσμικές, νομοθετικές, οικονομικές και 
πολιτιστικές διαδικασίες και δράσεις  με στόχο 
την ένταξη της κληρονομιάς της Ρουμανίας 
σε ένα ενιαίο λειτουργικό σώμα. Από τη μία 
πλευρά, αυτό σήμαινε ενσωμάτωση όλων των 
συντελεστών παραγωγής και ανταλλαγής και 
συνθήκες στο πλαίσιο της εθνικής οικονομίας 
στις επαρχίες της Ρουμανίας, καθώς και 
την τροποποίηση και την προσαρμογή της 
παραγωγής και της κατανάλωσης στη νέα 
διευρυμένη εθνική αγορά. Από την άλλη 
πλευρά, η οικονομική ολοκλήρωση απαιτούσε 
νέα ρύθμιση και αναδιοργάνωση της οικονομίας 
των ενοποιημένων εδαφών με τις απαιτήσεις 
και τις δυνατότητες της διπλάσιας σε μέγεθος 
εθνικής αγοράς, τη σύνδεση και τη συσχέτιση 
της δραστηριότητας των επιχειρήσεων και των 
κλάδων τους στις νέες επαρχίες, με εκείνες 
των παλαιότερων επαρχιών του κράτους 
της Ρουμανίας, Απαιτούσε  αναδιάρθρωση 
των μεταφορών και των επικοινωνιών, των 

διασυνδέσεων και της κυκλοφορία των 
οικονομικών αγαθών, σύμφωνα με τις νέες 
δομές και το μέγεθος των φυσικών πόρων της 
χώρας, τη βιομηχανική και γεωργική παραγωγή, 
τις μεταφορικές και των επικοινωνιακές 
δυνατότητες, τις δυνατότητες εργασίας κλπ.

Παρ ‘όλα αυτά, το νέο πλαίσιο αποδείχθηκε 
ευνοϊκό για την επέκταση και τη διαφοροποίηση 
του παραγωγικού δυναμικού της νέας 
Ρουμανίας, η οποία διήλθε από παρόμοιες 
δομικές ποσοτικές και ποιοτικές αλλαγές. Η 
εθνική οικονομική δομή ολοκληρώθηκε με 
νέους βιομηχανικούς τομείς, και έγινε εμφανής 
η βελτίωση των σχέσεων προμήθειας μεταξύ 
της παραγωγής και της κατανάλωσης. Επιπλέον, 
οι δομές ορισμένων βιομηχανικών κλάδων 
προσαρμόσθηκαν, προκειμένου να καλυφθεί 
η εθνική αγορά με εγχώρια προϊόντα.

Για παράδειγμα, οι πρόσθετοι πόροι 
ενέργειας που παρέχοντανι από την πετρελαϊκή 
βιομηχανία Wallachian διανέμονταν ελεύθερα 
και αρκετά φθηνά στις καταναλώτριες 
επιχειρήσεις των άλλων επαρχιών που είχαν 
ανάγκη από το πετρέλαιο. Η Τρανσυλβανική 
βιομηχανία άνθρακα είχε μια πλήρη διέξοδο 
προς την εθνική αγορά. Η παραγωγή των 
σιδηρουργικών και μεταλλουργικών κέντρων 
της Τρανσυλβανίας και του Μπανάτ πωλούνταν 
σε όλη τη χώρα. Το πλεόνασμα σιτηρών από 
τη Βλαχία, Μολδαβία και Βεσσαραβία κάλυπτε 
τις αυξανόμενες ανάγκες στις ορεινές και 
ημιορεινές περιοχές της Τρανσυλβανίας και 
της Μπουκοβίνα. Επιπλέον, τα σιδηρούχα και 
μη σιδηρούχα αποθέματα, μαζί με τις πηγές 
καυσίμων - πετρέλαιο, άνθρακας, φυσικό 
αέριο - ήταν μια πραγματική ευκαιρία για την 
ανάπτυξη νέων σύγχρονων κλάδων με στόχο 
την τόνωση της διαδικασίας εκβιομηχάνισης 
και της οικονομικής προόδου της χώρας. Οι 
υπάρχουσες φυσικές συνθήκες θα μπορούσαν 
να υποστηρίξουν την επέκταση στους τομείς 
της ενέργειας, σιδήρου και χάλυβος, της 
μεταλλουργίας και τις βιομηχανίες παραγωγής 
μηχανών, των χημικών και ηλεκτρο-τεχνικών 
κλάδων, κλπ., με σκοπό την ανάπτυξη και τον 
εκσυγχρονισμό της υλικοτεχνικής βάσης της 
χώρας. 

Σημαντικό ρόλο στη διασύνδεση των 
νέων επαρχιών με την ενιαία εθνική 
οικονομία έπαιζε το σύστημα μεταφορών και 
επικοινωνιών. Σημαντικές αλλαγές έγιναν και 
στο νομισματικό και τραπεζικό σύστημα. Το 
1921, τα ξένα νομίσματα από τις περιοχές 
που ενώθηκαν με τη Ρουμανία αποσύρθηκαν  
και αντικαταστάθηκαν από το εθνικό νόμισμα 
- το λέι, ενώ η Εθνική Τράπεζα επέκτεινε τις 
εξουσίες της σε όλη την εθνική επικράτεια. 

Η εξέλιξη της ρουμανικής οικονομίας στη 
διάρκεια του Μεσοπολέμου εξαρτήθηκε από 
πολλές εντελώς νέες εσωτερικές  και διεθνείς 
συνθήκες. Μέχρι το τέλος της δεκαετίας του 
1920, ξέσπασε η πιο σοβαρή οικονομική κρίση 
στον κόσμο , με σημαντικές συνέπειες για την 
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υλική, κοινωνική και πολιτική ζωή της Ρουμανίας. 
Η οικονομική ύφεση είχε ξεπεραστεί το 
1932-1933, ακολουθούμενη από μια περίοδο 
ανάπτυξης μέχρι το 1938-1939, όταν πολλά 
από τα μέτρα προστατευτισμού του κράτους 
προς την κατεύθυνση της εθνικής οικονομίας 
τόνωσαν τις επενδύσεις στον τομέα της 
βιομηχανίας της χώρας. 

Από την άποψη των συγκεκριμένων 
βιομηχανικών κλάδων, πρέπει να αναφερθεί 
η ταχεία πρόοδος της βιομηχανίας των 
ηλεκτρικών ειδών, και στη συνέχεια οι υπόλοιποι 
κατασκευαστικοί κλάδοι.. Η παραγωγή της 
εξορυκτικής βιομηχανίας, επηρεασμένη από 
την εξόρυξη πετρελαίου, πέτυχε το υψηλότερο 
επίπεδο το 1936 και στη συνέχεια μειώθηκε, 
ο ρυθμός όμως των ηλεκτρικών ειδών και 
της μεταποιητικής βιομηχανίας αντιστάθμισε 
τη μείωση. Μέσα στη γενική ανάπτυξη, οι 
μεταποιητικές βιομηχανίες κατακτούσαν όλο 
και μεγαλύτερο μερίδιο στο σύνολο έναντι 
των εξορυκτικών, φθάνοντας το 88,9%. Οι 
αναπτυσσόμενοι κλάδοι ήταν, μεταξύ άλλων, 
της κλωστοϋφαντουργίας, της μεταλλουργίας 
και των χημικών. Οι τέσσερις βασικοί κλάδοι 
της βαριάς βιομηχανίας (μεταλλουργία, 
ηλεκτροτεχνία, χημικά και οικοδομικά υλικά) 
μοιράζονται το 37% της αξίας της παραγωγής 
το 1938, έναντι 32,2% το 1929.  Ο πρωτεύον 
ρόλος παίχθηκε  περισσότερο από τις 
ελαφρές  βιομηχανίες, μεταξύ των οποίων ο 
τομέας της κλωστοϋφαντουργίας που ήταν 
ο ισχυρότερος. Το 1938, αυτή η ομάδα των 
κλάδων, που κυριαρχείται από τα τρόφιμα, 
πέτυχε πάνω από 52% της συνολικής αξίας της 
παραγωγής.

Βίαιη εκβιομηχάνιση κατά τη 
διάρκεια της κομμουνιστικής 
εποχής: 1948 - 1989

Μετά την εγκαθίδρυση ενός σοβιετικού στυλ 
κομμουνιστικού καθεστώτος, η οικονομική 
εξέλιξη της Ρουμανίας θα εφαρμόσει πιστά το 
σταλινικό μοντέλο. Υιοθετώντας μια κεντρικά 
σχεδιασμένη οικονομία υπό τον αυστηρό 
έλεγχο του Ρουμανικού Κομμουνιστικού 
Κόμματος, η χώρα ακολούθησε την εντατική 
οικονομική αναπτυξιακή στρατηγική που 
υιοθετήθηκε από τα άλλα κομμουνιστικά 
καθεστώτα της Ανατολικής Ευρώπης, αλλά 
με μια απαράμιλλη εμμονή στην οικονομική 
ανεξαρτησία. Το πρόγραμμα ανάπτυξης 
έδωσε ύψιστη προτεραιότητα στο βιομηχανικό 
τομέα, επέβαλε την πολιτική της αναγκαστικής 
αποταμίευσης και της θυσίας της κατανάλωσης 
στο σκοπό της επίτευξης υψηλού ρυθμού 
συσσώρευσης κεφαλαίου, και απαίτησε μια 
σημαντική μετακίνηση εργατικού δυναμικού 
από την ύπαιθρο προς βιομηχανικές θέσεις 
εργασίας στα νεοσυσταθέντα αστικά κέντρα. 
Το πρώτο βήμα προς αυτή την κατεύθυνση 

ήταν η κρατικοποίηση των βιομηχανικών, 
οικονομικών πόρων, καθώς και των μεταφορικών 
μέσων. Ξεκίνησε τον Ιούνιο του 1948 και η 
διαδικασία είχε σχεδόν ολοκληρωθεί το 1950. 
Η κρατικοποίηση της γεωργίας προχώρησε με 
πολύ βραδύτερο ρυθμό, αλλά ως το 1962 είχε 
επίσης σχεδόν ολοκληρωθεί (90%).

Ξεκινώντας το 1951, η Ρουμανία έθεσε σε 
εφαρμογή το σοβιετικό σύστημα κεντρικού 
σχεδιασμού στη βάση πενταετών κύκλων 
ανάπτυξης. Ένα τέτοιο σύστημα επέτρεψε 
στην ηγεσία να στοχεύει σε τομείς για ταχεία 
ανάπτυξη και να κινητοποιήσει το απαραίτητο 
ανθρώπινο δυναμικό και υλικούς πόρους. Η 
ηγεσία είχε πρόθεση την οικοδόμηση μιας 
βαριάς βιομηχανικής βάσης και, ως εκ τούτου, 
έδωσε την υψηλότερη προτεραιότητα στα 
μηχανήματα, τη μεταλλουργία, τη διύλιση 
πετρελαίου, την ηλεκτρική ενέργεια και τις 
χημικές βιομηχανίες.

Λίγο μετά την ανάληψη της εξουσίας από τον 
Νικολάι Τσαουσέσκου το 1965, οι κομουνιστές 
ηγέτες επανεκτίμησαν τη στρατηγική 
ανάπτυξης και κατέληξαν στο συμπέρασμα ότι 
η Ρουμανία δεν θα ήταν σε θέση να διατηρήσει 
τον ταχύ ρυθμό οικονομικής ανάπτυξης που 
είχε επιτευχθεί στις αρχές της δεκαετίας του 
1950, εκτός εάν η βιομηχανία θα μπορούσε να 
εκσυγχρονισθεί. Υποστήριξαν ότι είχε έρθει 
η ώρα να ξεκινήσει μια εντατική στρατηγική 
ανάπτυξης, για την οποία επινοήθηκε ο όρος 
πολυμερής ανάπτυξη. Αυτή η διαδικασία 
απαιτούσε πρόσβαση στην τελευταία λέξη της 
τεχνολογίας και τεχνογνωσίας, για την οποία ο 
Τσαουσέσκου στράφηκε προς τη Δύση.

Ο ρυθμός οικονομικής ανάπτυξης κατά τα 
πρώτα είκοσι επτά χρόνια της κομμουνιστικής 
διακυβέρνησης ήταν εντυπωσιακός. Η 
βιομηχανική παραγωγή είχε αναφέρει αύξηση 
κατά μέσο όρο 12,9% ετησίως μεταξύ του 1950 
και του 1977, λόγω του εξαιρετικά υψηλού 
επιπέδου της συσσώρευσης κεφαλαίου και 
των επενδύσεων, που αυξήθηκαν κατά μέσο 
όρο 13% ετησίως κατά την περίοδο αυτή. 
Όμως, με τη συγκέντρωση των πόρων στη 
βαριά βιομηχανία (η λεγόμενη Ομάδα Α), άλλοι 
τομείς, κυρίως η γεωργία, οι υπηρεσίες και οι 
βιομηχανίες καταναλωτικών αγαθών (Ομάδα 
Β) υποβαθμίστηκαν.

Στη συνέχεια, η οικονομία γνώρισε απότομη 
ύφεση. Ο ισχυρός σεισμός που έπληξε τη 
χώρα το 1977, προκάλεσε μεγάλες ζημίες 
στις βιομηχανικές εγκαταστάσεις και τις 
μεταφορές. Το όραμα του Τσαουσέσκου 
για την πολυμερή ανάπτυξη είχε σημειώσει 
μικρή πρόοδο, καθώς η γραφειοκρατία δεν 
ήταν σε θέση να κατευθύνει την οικονομία 
σε μια πορεία εντατικής ανάπτυξης, η οποία 
θα απαιτούσε σημαντικές βελτιώσεις στην 
αποδοτικότητα και την παραγωγικότητα 
της εργασίας. Ο πληθυσμός απαιτούσε 
παραγωγή περισσότερων καταναλωτικών 
αγαθών και το εργατικό δυναμικό άρχισε να 
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μειώνεται, παράγοντες που παρακώλυαν την 
οικονομική ανάπτυξη. Φτάνοντας στο 1981 
η Ρουμανία ήταν βυθισμένη σε οικονομική 
κρίση, αδυνατούσε να πληρώσει στη Δύση, 
ακόμη και τους τόκους για το χρέος των 
άνω των 10 δισεκατομμυρίων δολαρίων 
που συσσωρεύτηκε κατά την προηγούμενη 
δεκαετία. Εμμένοντας στην αποπληρωμή 
αυτού του χρέους το συντομότερο δυνατόν, 
ο Τσαουσέσκου επέβαλε ένα πρόγραμμα 
λιτότητας για να περιορίσει δραστικά τις 
εισαγωγές, ενώ προώθησε όσο το δυνατόν 
περισσότερο τις εξαγωγές για να κερδίσει 
συνάλλαγμα σε ισχυρά νομίσματα. Η διανομή 
με δελτίο των βασικών ειδών διατροφής, 
βενζίνης, ηλεκτρικού ρεύματος, και άλλων 
καταναλωτικών προϊόντων ήταν σε ισχύ καθ 
‘όλη τη δεκαετία του 1980, φέρνοντας το 
λαό της Ρουμανίας στο χαμηλότερο βιοτικό 
επίπεδο στην Ευρώπη (ίσως με εξαίρεση την 
Αλβανία).

Βιομηχανική υπανάπτυξη στη 
μεταβατική περίοδο: 1990 - 2007

Μετά την αντι-κομμουνιστική επανάσταση 
του 1989, υπήρξε μια πλήρης απόρριψη του 
παρελθόντος. Μια μεγάλη αλλά και επώδυνη 
διαδικασία αναδιάρθρωσης της βιομηχανίας 
ξεκίνησε, προκειμένου να απομακρυνθεί ο 
κεντρικός σχεδιασμός, ο οποίος θεωρήθηκε 
ότι περιόρισε και διαστρέβλωσε τη 
λειτουργία της αγοράς. Η μετάβαση από 
το σύστημα κεντρικού σχεδιασμού στην 
οικονομία της αγοράς επέφερε πολύπλοκες 
μακροοικονομικές μεταρρυθμίσεις με 
στόχο τη μείωση του βαθμού της κρατικής 
παρέμβασης στην αυτονομία των δημοσίων 
επιχειρήσεων και τη σταδιακή κατάργηση 
του μονοπωλίου του κράτους υπέρ της ιδέας 
του ανταγωνισμού, ενώ προχώρησαν επίσης 
νομισματικές μεταρρυθμίσεις με στόχο την 
άρση της επιδότησης επιτοκίου. Σε γενικές 
γραμμές, αυτό οδήγησε σε μείωση της 
εντάσεως των βιομηχανικών επενδύσεων με 
μακροπρόθεσμες αλλαγές στην οικονομική 
δομή της χώρας, με προφανή μείωση της 
βαριάς βιομηχανίας.

Εν συντομία, η ρουμανική εξέλιξη στη 
βιομηχανία μετά το 1990 μπορεί να θεωρηθεί 
ότι εμπίπτει σε τρεις διαφορετικές φάσεις: 
η πρώτη φάση (1990-1992) χαρακτηρίζεται 
από μια σοβαρή πτώση της βιομηχανικής 
παραγωγής, σε συνδυασμό με την άνοδο 
της ανεργίας. Η δεύτερη φάση (1993 - 1999) 
μαρτυρά μια μικρή ανάκαμψη στη βιομηχανική 
παραγωγή που ακολουθείται από πτώση. Η 
τρίτη φάση (1999 - 2007) όταν ο κλάδος βιώνει 
περαιτέρω αναδιάρθρωση παράλληλα με τη 
διαδικασία αναζωογόνησης που συνδέεται 
με την ιδιωτικοποίηση των βιομηχανικών 
γιγάντων της χώρας, οδηγεί σε μια ανανεωμένη 

ανάκαμψη της βιομηχανικής παραγωγής, αλλά 
χωρίς να καταφέρει να φτάσει τα προ του 
1990 επίπεδα.

Καθώς η Ρουμανία φαινόταν απολύτως 
αποφασισμένη να επιτύχει μια καπιταλιστική 
οικονομία, κυριάρχησε η ιδέα ότι οι 
βιομηχανικές εγκαταστάσεις, που χτίστηκαν 
κατά τη διάρκεια του κομμουνιστικού 
καθεστώτος ήταν ενεργοβόρες, ασύμφορες 
και δύσκολες στη διαχείριση από τη ρουμανική 
κυβέρνηση. Στο δρόμο για την εφαρμογή του 
καπιταλιστικού συστήματος, η ρουμανική 
κυβέρνηση έπρεπε να μεταρρυθμίσει το 
βιομηχανικό σύστημα με τη μεταφορά του 
από το δημόσιο τομέα προς τον ιδιωτικό, 
με εξαίρεση τις περισσότερες μονάδες από 
τον ενεργειακό κλάδο. Μετά τη διαδικασία 
ιδιωτικοποίησης, πολλές βιομηχανικές 
μονάδες (ιδιαίτερα εκείνες που προέρχονται 
από το χημικό και μηχανικό τομέα) έκλεισαν, 
αφήνοντας πίσω εγκαταλελειμμένους χώρους,  
έρημα κτίρια γραφείων, εργοστάσια και 
συγκεντρώσεις επικίνδυνων αποβλήτων. Τα 
περισσότερα από αυτά κατεδαφίστηκαν 
ή μετατράπηκαν σε αποθήκες και σε 
αγορές λιανικής. Λιγότερο από το 20% των 
αναδιαρθρωμένων βιομηχανικών χώρων 
συνέχισαν τις δραστηριότητές τους (ιδιαίτερα 
στους τομείς της ενέργειας, της μεταλλουργίας 
και των πετροχημικών προϊόντων). Αξιόλογα 
παραδείγματα από την άποψη αυτή είναι το 
Arcelor Mittal Steel στο Γαλάτσι (σιδηρουργία), 
το Aurul Baia Mare (μεταλλουργία), το 
Oltchim Râmnicu Vâlcea (χημική βιομηχανία), 
τα διυλιστήρια στο Πλοέστι (πετροχημικά), 
η ALRO Slatina (βιομηχανία αλουμινίου), το 
πυρηνικό εργοστάσιο στη Τσερναβόντα, και 
οι ηλεκτρικοί σταθμοί στις περιοχές Turceni, 
Rogojelu, Mintia Deva και Işalniţa.

Αυτές οι αλλαγές είχαν επίσης μια ισχυρή 
επίδραση στο κοινωνικό περιβάλλον 
της Ρουμανίας, με το ποσοστό ανεργίας 
να αυξάνεται σταδιακά μέσα στις μετα-
επαναστατικές δεκαετίες, ως αποτέλεσμα της 
βιομηχανικής κατάρρευσης και της πτώσης του 
γεωργικού συστήματος. Η έλλειψη ευκαιριών 
απασχόλησης και το χαμηλό επίπεδο των 
μισθών είχε δημιουργήσει μια κατάσταση 
που παραμένει ακόμα στη Ρουμανία, με 
ένα σημαντικό μέρος του πληθυσμού της 
να μεταναστεύει προς χώρες της Δυτικής 
Ευρώπης, καθώς και πέρα από τον Ατλαντικό 
Ωκεανό, στην αμερικανική ήπειρο.

Το 2007 η Ρουμανία έγινε δεκτή ως πλήρες 
μέλος της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Η διαδικασία 
εξευρωπαϊσμού είναι πολύπλοκη και δύσκολη, 
λόγω της επίδρασης σε ολόκληρο το σύστημα 
των σχέσεων, κανόνων, παραδόσεων και 
συνηθειών του κάθε κράτους-μέλους της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης. Γι ‘αυτό οι περισσότεροι 
ερευνητές επισημαίνουν ως θεμελιώδη 
διάσταση του εξευρωπαϊσμού  την αντίθεση 
μεταξύ του τρόπου λειτουργίας των εθνικών 
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κρατών (σύμφωνα με την αρχή του εθνικού 
συμφέροντος), και των οδηγιών της ΕΕ για 
εσωτερική αλλαγή σε κάθε εθνική κοινότητα.

Πρέπει, επίσης, να αναφερθεί το γεγονός 
ότι στη μετα-κομμουνιστική Ρουμανία, μια από 
τις σημαντικότερες αλλαγές σχετίζεται με την 
εμφάνιση μιας μετα-βιομηχανικής κοινωνίας. 
Με αυτή έρχεται η απόρριψη της ιδέας της 
εργασίας, η οποία αντικαθίσταται από τον 
ηδονισμό. Τα μόνα αποδεκτά πράγματα 
είναι αυτά που αποτελούν μόδα στη Δύση. 
Η έννοια της αλληλεγγύης εξαφανίζεται και 
ένα διαφορετικό είδος ατόμου αναδύεται, 
το άτομο που προβάλλει την εικόνα και όχι 
την πραγματικότητα. Συνολικά, μπορούμε να 
πούμε ότι αυτή η κοινωνία χαρακτηρίζεται από 
την απο-επαγγελματοποίηση σε συνδυασμό 
με την πολιτικοποίηση.

Βιομηχανία της παράκτιας περιοχής 
του Κάτω Δούναβη

Το βιομηχανικό τοπίο της παράκτιας περιοχής 
του Κάτω Δούναβη φιλοξενεί διάφορες 
γενιές βιομηχανιών που αναπτύχθηκαν στο 
σταυροδρόμι της στεριάς και των υδάτινων 
δρόμων, που συγκεντρώνεται στα αστικά 
κέντρα Γαλάτσι, Βράιλα, Τούλτσα και σχεδόν 
απουσιάζει από τις γύρω αγροτικές περιοχές. 
Η πορεία της εκβιομηχάνισης στην περιοχή 
ακολουθεί αυτήν της ίδιας της χώρας, με τα 
πρώτα βήματα να γίνονται στα τέλη του 19ου 
αιώνα (συνύπαρξη ελαφριάς βιομηχανίας 
τροφίμων, ποτών κ.ά  με τη ναυπηγική ή τη 
μεταλλουργία). Η σημαντική, αλλά φυσική 
ανάπτυξή τους σε όλο το πρώτο μισό του 20ου 
αιώνα, ανατράπηκε από την κομμουνιστική 
παρέμβαση, η οποία προϋπέθετε την 
εθνικοποίηση, τη συγκέντρωση σε μεγάλες 
κρατικές επιχειρήσεις και την επιβολή 
της εκβιομηχάνισης μέσα από γιγαντιαίες 
βιομηχανικές εγκαταστάσεις. Μετά το 1989, 
υπήρξε περίοδος ύφεσης, αναδιάρθρωσης και 
ιδιωτικοποιήσεων, γεγονός το οποίο σήμαινε 
ότι πολλές παλιές βιομηχανίες εξαφανίστηκαν 
ή μεταλλάχθηκαν, ενώ οι λίγες αναδυόμενες 
νεότερες, όπως της Πληροφορικής και των 
Τηλεπικοινωνιών, εμφανίστηκαν συμπτωματικά 
στη μετά-βιομηχανική φάση.

Ναυπηγική βιομηχανία: 
Η Παράδοση εν κινήσει

Οι παραδοσιακές βιομηχανίες αυτού του 
χώρου σχετίζονται με την παραγωγή και την 
επισκευή θαλάσσιων μέσων μεταφοράς. Το 
ναυπηγείο στο Γαλάτσι ιδρύθηκε το 1893 
ως το Ναυπηγείο Fernic, όταν ο Gheorghe 
Fernic αγόρασε ένα μέρος της βάσης 
οπλοστασίου του στόλου της Ρουμανίας και 
άρχισε την επισκευή πλοίων, τις εργασίες 
αποκατάστασης και εργασίες αναδιάταξης στο 

μηχανουργείο του. Μέσα σε αυτά τα χρόνια, 
ήταν το μεγαλύτερο ναυπηγείο στο Δούναβη 
και ασχολήθηκε με εξειδικευμένη κατασκευή 
πλοίων, από υποβρύχια ως πλοία μεταφοράς 
εμπορευματοκιβωτίων, φορτηγίδες, εξέδρες 
γεώτρησης, ρυμουλκά, κότερα και διάφορα 
είδη σκαφών. Ξεκινώντας με το 1999, έγινε 
μέρος των ολλανδικής ιδιοκτησίας Ναυπηγείων 
Damen, διευρύνοντας την γκάμα της 
παραγωγής του και προχώρησε σε εκτεταμένο 
εκσυγχρονισμό. Στη Βράιλα, το ναυπηγείο 
ιδρύθηκε το 1940 ως το Ρουμανικό Θαλάσσιο 
Ναυπηγείο, αλλά οι ρίζες του βρίσκονταν στα 
ίδια - χαρακτηριστικά της περιοχής- εργαστήρια 
επισκευής του 19ου αιώνα. Αρχικά κατασκεύαζε 
πλοία για το Βασιλικό Ναυτικό, ενώ αργότερα 
διαφοροποίησε το φάσμα της παραγωγής 
του για την κάλυψη των δεξαμενοπλοίων 
πετρελαίου, φορτηγίδων, σκαφών ωκεάνιας 
αλιείας και άλλων εξειδικευμένων. Τα τελευταία 
χρόνια, οι κύριοι μέτοχοι του ναυπηγείου 
ήταν η νορβηγική Scandinor και Aker, και ο 
όμιλος STX από τη Νότια Κορέα, οι οποίοι 
συνέβαλαν στην ανάπτυξη και την καινοτομία 
του. Το ναυπηγείο της Τούλτσα αποτελεί 
μεταγενέστερη προσθήκη στο τοπίο της 
ναυπηγικής βιομηχανίας, ιδρύθηκε το 1975 για 
να επισκευάζει πλοία και στη συνέχεια διεύθυνε 
τη σφαίρα των δραστηριοτήτων του ώστε να 
συμπεριλάβει την κατασκευή των θαλάσσιων 
πλοίων, ποταμόπλοιων, εμπορικών, τεχνικών 
και στρατιωτικών πλοίων, μεταξύ άλλων. Από 
το 2000, επίσης διευθύνεται από την νορβηγική 
εταιρεία Aker και τον Νοτιακορεατικό όμιλο 
STX.

Μεταλλουργία : 
Οι Βιομηχανικοί Γίγαντες

Τα πρώτα βήματα της μεταλλουργικής 
βιομηχανίας αναφέρονται στο 1864, όταν ένα 
εργαστήριο χυτοσιδήρου άνοιξε στο Γαλάτσι. 
Στη διάρκεια των τελευταίων δεκαετιών του 
19ου αιώνα άνοιξαν και άλλα εργαστήρια, 
χυτήρια και εργοστάσια για την παραγωγή 
μεταλλικών πλακών, καρφιών και επεξεργασίας 
σύρματος ενώ ακολούθησε και αντίστοιχη 
εξέλιξη στη Βράιλα κατά την περίοδο μεταξύ 
των δύο παγκοσμίων πολέμων. Ωστόσο ήταν 
η κομμουνιστική εποχή αυτή κατά την οποία 
εντάθηκε η ανάπτυξη αυτού του βιομηχανικού 
κλάδου, που θεωρήθηκε ως μία από τις πρώτιστες 
εθνικές προτεραιότητες. Η μεγαλύτερη 
μεταλλουργική βιομηχανία στη χώρα, και μία 
από τις σημαντικότερες στην Ευρώπη την εποχή 
εκείνη, δημιουργήθηκε στο Γαλάτι μεταξύ του 
1962 και του 1984. Το τεχνολογικό διάγραμμα 
ροής του περιελάμβανε: πέντε καμίνους, 
εννέα μεταλλάκτες χάλυβα, δύο ηλεκτρικές 
υψικαμίνους, τέσσερις γραμμές χύτευσης 
χελωνών χάλυβα, δύο γραμμές  χύτευσης 
ογκωδών τεμαχίων, δύο γραμμές εξέλασης 
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βαρέων πλακών, μία θερμής εξέλασης και δύο 
ψυχρής. Μετά την ολοκλήρωσή της, η μονάδα 
αυτή έφθασε να παρέχει πάνω από το 50% 
των ρουμανικών ογκωδών πλακών, των ρολών 
ψυχρής και θερμής εξέλασης, σε ποικιλία 
διατομών και τυποποιημένων μεγεθών που 
ανταποκρίνονταν στις ανάγκες της αγοράς. Στην 
δεκαετία του 1970 δύο ακόμη μεταλλουργικά 
εργοστάσια ιδρύθηκαν στην Τούλτσα, με 
εξειδίκευση στην παραγωγή αλουμίνας και 
κραμάτων σιδήρου. Στη μετακομμουνιστική 
εποχή, όλα τα εργοστάσια αυτά υπέστησαν 
αλλαγές και αναδιαμορφώσεις, εξαιτίας των 
μεταβολών που προκύψανε από τη διαδικασία 
ιδιωτικοποίησης που έλαβε χώρα στις αρχές 
του 21ου αιώνα, από την πολυεθνική “Arcelor 
Mittal” (για την περίπτωση του μεταλλουργικού 
εργοστασίου στο Γαλάτσι) και από τον ρωσικό 
όμιλο “Vimetco” και την ουκρανική εταιρεία 
Feral Ltd Jeresy (για την περίπτωση των δύο 
εργοστασίων της Τούλτσα).

Εξοπλισμός: 
Δύο πλευρές της ίδιας ιστορίας

Η βιομηχανία εξοπλισμού άνθισε στο Γαλάτσι 
και η Βράιλα κατά τη διάρκεια του Μεσοπολέμου, 
για τη στήριξη των σιδηροδρόμων, των ναυτικών 
και αεροπορικών επιχειρήσεων. Συνέχισε να 
αναπτύσσεται κατά τον κομμουνισμό μέχρι 
το 1990, όταν αντιμετώπισε τις προκλήσεις 
του ανταγωνισμού με τον ιδιωτικό τομέα, με 
πολύ διαφορετικά αποτελέσματα. Ενδεικτικό 
παράδειγμα αποτελεί η Promex Βραΐλα 
(παραγωγή εξοπλισμού κατασκευών) και 
η Mehid Γαλάτσι (παραγωγή υδραυλικού 
εξοπλισμού). Η πρώτη που προέρχεται από 
τα εργαστήρια του 1924 της γαλλο-ρουμανικής 
Εταιρείας Σιδηροδρομικού Εξοπλισμού, 
κρατικοποιήθηκε ως το Εργοστάσιο Βαρέως 
Εξοπλισμού Progresul και αξιοποιήθηκε μέχρι 
το 1997, οπότε και έκλεισε, για να ξαναέρθει 
πίσω στη ζωή από την Uzinsider Βουκουρέστι, 
ένα εθνικό γκρουπ που συνέβαλε να ανακτήσει 
τη διεθνή φήμη της. Η τελευταία, προερχόταν 
από ορισμένα συνεργεία επισκευής του 1921, 
μετατράπηκε στο εργοστάσιο επισκευής 
αεροσκαφών το 1940 και αργότερα άνθισε 
ως Εργοστάσιο Υδραυλικών Μηχανών και 
Εξοπλισμού. Μετά το 1990, ιδιωτικοποιήθηκε 
ως Mehid και εξαγοράστηκε από ένα τοπικό 
επενδυτή. Σήμερα έχει κλείσει πλέον τις πύλες 
του.

Τρόφιμα και ποτά: 
αξιοποιώντας φυσικούς πόρους

Παρούσα σε όλο αυτό το διάστημα, η 
επεξεργασία τροφίμων και ποτών αποτελεί 
έναν από τους παλαιότερους βιομηχανικούς 
κλάδους. Το ξεκίνημα αυτού του κλάδου 
βρίσκεται στα εργοστάσια του 19ου αιώνα, 

όπου αξιοποιούνταν οι τοπικοί φυσικοί 
πόροι (καλαμπόκι, σιτάρι, ρύζι, κριθάρι, 
σταφύλια, ηλιόσποροι, ψάρια  και πουλερικά) 
και ειδικεύονταν στην παραγωγή μπισκότων, 
ζύμης, μακαρονιών και φιδέ, προϊόντων 
κρέατος και ψαριού, γλυκών και σοκολάτας, 
χαλβά και τούρκικων λιχουδιών, μπύρας, 
μπράντυ και ποτών πολυτελείας, λαδιού, 
λεμονάδας, ανθρακούχων ποτών, σαμπάνιας. 
Χαρακτηριστικοί για το διάστημα αυτό 
είναι οι επιβλητικοί ατμοκίνητοι μύλοι στο 
Γαλάτσι, τη Βράϊλα και την Τούλτσα, οι 
οποίοι αντικατέστησαν τους προγενέστερους 
ανεμόμυλους. Η βιομηχανία τροφίμων και 
ποτών είχε μια πιο σταθερή παρουσία στο 
πέρασμα του χρόνου σε σχέση με άλλου 
τύπου βιομηχανίες. Διαμορφώθηκε από τους 
επιταχυνόμενους ρυθμούς της κομμουνιστικής 
βιομηχανοποίησης σε μεγάλες μονάδες 
επεξεργασίας κρέατος και πουλερικών, 
ψαριού, ψωμιού και ζύμης, μπύρας και 
κρασιού. Μετά το 1990, υπήρξε διασπορά σε 
μικρότερες, ιδιωτικές επιχειρήσεις, ορισμένες 
από τις οποίες συγχωνεύθηκαν με πολυεθνικές 
εταιρίες όπως οι Martens, Coca-Cola, ή 
Nestle.

Ελαφρά βιομηχανία: 
παλιές φόρμες, νέα καλούπια

Στο Γαλάτσι, τη Βράϊλα και την Τούλτσα η 
ελαφρά βιομηχανία ξεκινά στα μέσα του 19ου 
αι., όταν αρχίζει σε μεγάλη κλίμακα η παραγωγή 
υφασμάτων, σχοινιών, διχτυών, χαλιών, 
υποδημάτων, ταπετσαρίας. Τα εργοστάσια με 
ειδίκευση στη βυρσοδεψεία, το δέρμα, την 
υφαντουργία και την επεξεργασία βάμβακος 
εμφανίζονται περίπου το 1900 και γνωρίζουν 
σημαντική ανάπτυξη στην περίοδο του 
μεσοπολέμου. Αυτό είναι ιδιαίτερα εμφανές 
στην περίπτωση του Γαλατσίου, όπου τόσο 
το κεφάλαιο όσο και το εργατικό δυναμικό 
επικεντρώνονται στην ελαφρά βιομηχανία, 
τοποθετώντας την πόλη στην πρώτη θέση 
όσον αφορά στην εξειδικευμένη  βιομηχανία 
της χώρας. Το κομμουνιστικό καθεστώς 
εκμεταλλεύτηκε πλήρως και υποστήριξε 
περαιτέρω αυτή την κληρονομιά με το 
χαρακτηριστικό του τρόπο: κρατικοποίησε 
και συγχώνευσε μικρές επιχειρήσεις 
μετατρέποντάς τες σε μεγάλες ισχυρές 
εταιρίες  (πχ., Galaţi Textiles, Braiconf, Tulcea 
Clothing Factory), όπως και συγκεκριμένες 
τοπικές επιχειρήσεις κατασκευής διχτυών 
και πλεγμάτων. Στη διάρκεια των τελευταίων 
20 περίπου χρόνων, ορισμένες από αυτές 
διαιρέθηκαν σε μικρότερες μονάδες 
παραγωγής και ιδιωτικοποιήθηκαν, ορισμένες 
κατέρρευσαν και μόνο λίγες επιβίωσαν.
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Χημική βιομηχανία: 
χαμένη στη μετάβαση

Στη διάρκεια του δεύτερου μισού του 19ου 
αι., η χημική βιομηχανία σταδιακά αναδύθηκε 
με την παραγωγή σαπουνιού, κεριών και 
χημικών βαφών. Με την κομμουνιστική 
παρέμβαση, αυτός ο βιομηχανικός κλάδος 
άνθησε στο δεύτερο μισό του 20ου αι., κυρίως 
όσον αφορά στη χημική βιομηχανία  Chiscani 
(η οποία συμπεριλάμβανε τις κοινοπραξίες του 
Πολτού, του Χαρτιού και  της Τεχνητής ίνας) 
που ιδρύθηκε κοντά στη Βράϊλα. Μοναδική 
στο είδος της στη χώρα, ήταν διάσημη για 
την παραγωγή μάλλινων και βαμβακερών ινών, 
κορδονιών από συνθετικές ίνες, γεωργικών 
σχοινιών, θειϊκού νατρίου, κυτταρίνης του 
νατρίου, θειϊκού οξέως, θειώδη άνθρακα. 
Η χημική βιομηχανία Apollo στο Γαλάτσι 
(η οποία ξεκίνησε το 1886 με την επωνυμία 
Stearin and Soap Factory) είχε αντίστοιχα 
μια φήμη στη χώρα ως ένας σημαντικός 
παραγωγός σαπουνιού, απορρυπαντικών, 
βαφών, χρωμάτων και βερνικιών. Παραδόξως, 
ούτε η βιομηχανία Chemical ούτε η Apollo 
επιβίωσαν τα σκαμπανεβάσματα της μετα-
κομμουνιστικής μετάβασης και εξαφανίστηκαν 
και οι δυο από το τρέχον βιομηχανικό τοπίο.

Άλλες βιομηχανίες: 
επαναρυθμίζοντας τον χώρο

Αν και ποικίλουν στο μερίδιο και την 
ελαστικότητά τους, άλλοι δευτερεύοντες 
τομείς παραγωγής συντέλεσαν επίσης στη 
διαμόρφωση του βιομηχανικού τοπίου 
της εποχής. Οι περισσότεροι από αυτούς 
συνδέονται με την πρώτη γενιά  βιομηχανιών 
στα τέλη του 19ου και αρχές του 20ου αι. 
και σχετίζονται με την επιπλοποιϊα και την 
επεξεργασία ξύλου στο Γαλάτσι, τη Βράϊλα 
και την Τούλτσα, τους ασβεστοκάμινους 
και τα εργοστάσια τούβλων στο Γαλάτσι, 
τα εργοστάσια τούβλων και τσιμέντου στη 
Βράϊλα, τα εργοστάσια ελαιουργίας στη 
Βράϊλα, τα ορυχεία γρανίτη και τα νταμάρια 
μαρμάρου και ασβεστόλιθου στην Τούλτσα, 
τα πολυάριθμα τυπογραφεία διάσπαρτα σε 
όλη την περιοχή. Η σοσιαλιστική προσπάθεια 
έδωσε άλλη διάσταση και συγκέντρωσε αυτές 
τις επιχειρήσεις σε διακριτούς βιομηχανικούς 
κλάδους (επεξεργασία και εκμετάλλευση 
ξυλείας, κατασκευαστικά υλικά, εξόρυξη 
ή εκτύπωση), στους οποίους προστέθηκε 
ο τομέας της ενέργειας (θερμοηλεκτρικά 
εργοστάσια). Παρόλα αυτά, οι περισσότεροι 
κλάδοι μετά το 1990 είχαν μια κυμαινόμενη 
εξέλιξη και μόνο ορισμένοι από αυτούς 
ξεπέρασαν τη δοκιμασία της ιδιωτικοποίησης 
και τις προκλήσεις της μεταβιομηχανικής 
εποχής.

Βιομηχανία και πόλη
Τα αστικά κέντρα της περιοχής του κάτω 

Δούναβη συγχωνεύτηκαν σταθερά γύρω 
από το ποτάμι και επηρεάστηκαν από το 
ρόλο του ποταμού ως ένα στοιχείο φυσικής 
άμυνας και υποστήριξης της ζωής, καθώς 
και ως μια σημαντική εμπορική διαδρομή. Η 
γειτονία τους με το Δούναβη πυροδότησε 
την ανάπτυξή τους το 19ο αι. Σαν εμπορικά 
και μικρής κλίμακας βιομηχανικά λιμάνια 
(στην περίπτωση του Γαλατσίου και της 
Βράϊλας) ή σαν ένα οχυρωμένο λιμάνι με 
ειδίκευση σε εμπορικές δραστηριότητες 
(στην περίπτωση της Τούλτσα). Ξεκινώντας το 
1860, η βιομηχανική δράση αυτών των πόλεων 
σταδιακά αντικατέστησε την αντίστοιχη 
εμπορική, προσπίπτοντας στη δομή και το 
μέγεθός τους, και η ανάπτυξή τους επανέλαβε 
αυτή των άλλων ευρωπαϊκών πόλεων που 
ήταν κοντά στο Δούναβη. Στο πλαίσιο της 
επιταχυνόμενης βιομηχανοποίησης, η οποία 
πραγματοποιήθηκε τον 20ο αι., η αστική τους 
επιρροή εδραιώθηκε και διευρύνθηκε τόσο 
τοπικά όσο και εθνικά και διατηρήθηκε μέχρι 
σήμερα, παρά την οικονομική ένταση και 
σύγχυση.

Γαλάτσι
Η έβδομη μεγαλύτερη πόλη της Ρουμανίας 

και πρωτεύουσα της ομώνυμης επαρχίας, το 
Γαλάτσι ιδρύθηκε στη Νεολιθική περίοδο 
και πιστοποιήθηκε για πρώτη φορά το 
1445  ως μια περιφέρεια ψαράδων. Για τους 
επόμενους τέσσερις αιώνες γνώρισε την 
ευημερία ως το βασικό εμπορικό λιμάνι της 
Μολδαβίας και κατέκτησε το καθεστώς του 
λιμανιού Ελεύθερης Ζώνης (Porto-Franco 
status) το 1837. στο δεύτερο μισό του 19ου 
αι., ο κοσμοπολίτικος πληθυσμός του, ο 
οποίος αρχικά ασχολήθηκε με το εμπόριο 
και τις τραπεζικές δραστηριότητες, άρχισε να 
μεταφέρει κεφάλαια στο βιομηχανικό τομέα. 
Το γεγονός αυτό οδήγησε στην ανάπτυξη της 
πόλης και της δομή της, καθώς και στην ανάδειξη 
μιας καλύτερα προσδιορισμένης εργατικής 
τάξης. Στη διάρκεια του μεσοπολέμου, το 
Γαλάτσι έγινε η πρωτεύουσα της περιοχής του 
κάτω Δούναβη και το δεύτερο μεγαλύτερο 
βιομηχανικό κέντρο της Ρουμανίας. Όντας στο 
στόχαστρο των γερμανικών και συμμαχικών 
επιδρομών το 1944, καταστράφηκε το 1/3 της 
πόλης και επηρεάστηκε σοβαρά η βιομηχανία 
της. Η ανοικοδόμησή της άρχισε στη 
διάρκεια του κομμουνιστικού καθεστώτος, 
το οποίο επέβαλλε τη βιομηχανοποίηση, 
τροποποιώντας εξολοκλήρου την οικονομική 
δομή της πόλης και αναδιαμορφώνοντας 
το Γαλάτσι σε ένα σημαντικό κέντρο βαριάς 
βιομηχανίας. Ως τέτοιο, ο πληθυσμός του 
αυξήθηκε εκθετικά (κυρίως μέσα από την 
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απορρόφηση των αγροτικών πληθυσμών), 
οι κατοικήσιμες περιοχές επεκτάθηκαν, 
νέες γειτονιές δημιουργήθηκαν. Επιπλέον, 
το πολιτισμικό και εκπαιδευτικό περιβάλλον 
της πόλης σχηματοποιήθηκε γύρω από ένα 
βιομηχανικό πυρήνα με επιτομή τον τεχνικό 
προσανατολισμό του πανεπιστημίου. Μετά το 
1989, η καμπύλη της βιομηχανοποίησης είχε 
πτωτική πορεία, πυροδοτώντας την ανεργία, 
τη μετανάστευση και τον αναπροσανατολισμό 
στον τομέα παροχής υπηρεσιών. Παρόλα αυτά, 
ενώ οι ιδιωτικοποιήσεις αναζωογόνησαν την 
τοπική οικονομία και διόρθωσαν τις ανισότητες 
στη βιομηχανία, οι νέες κοσμοπολίτικες 
τάσεις του αστικού πληθυσμού επηρέασαν 
τις μελλοντικές κοινωνικές και πολιτιστικές 
εξελίξεις.

Βράϊλα
Τοποθετημένη στην αριστερή όχθη του 

Δούναβη, σε 20 χλμ - αντίθετα από το ρεύμα - 
απόσταση από το Γαλάτσι, η Βράιλα αναφέρεται 
για πρώτη φορά ως Brayla το 1368. Έγινε η 
Τουρκική Raia (Ibrail) περίπου δύο αιώνες 
αργότερα, κερδίζοντας την ανεξαρτησία της 
στις αρχές του 19ου αιώνα. Το 1836 η Βράιλα 
κατάφερε το καθεστώς του λιμανιού Ελεύθερης 
Ζώνης (Porto – Franco) σε αναγνώριση της 
σπουδαιότητας ως ένα από τα πιο ακμαία 
πολυεθνικά εμπορικά κέντρα στην περιοχή, 
του οποίου η οικονομική ανάπτυξη που 
ακολούθησε έφτασε στο μέγιστο στη διάρκεια 
των τελευταίων δεκαετιών του 19ου αιώνα και 
την αρχή του 20ου. Ο βιομηχανικός χώρος της 
Βράιλα άρχισε να αναπτύσσεται με ένα συναφή 
τρόπο αφού υποχωρώντας οι δραστηριότητες 
του λιμανιού αποδέσμευσαν εργατικό δυναμικό 
που προωθήθηκε στην βιομηχανική λειτουργία 
η οποία έφθασε σε υψηλό επίπεδο μεταξύ 
των δύο πολέμων. Η έντονη κομμουνιστική 
εκβιομηχάνιση προκάλεσε επέκταση της 
πόλης μετατρέποντας γειτονικούς υπαίθριους 
οικισμούς σε νέες συνοικίες για να υποδεχθούν 
την ταχέως αναπτυσσόμενη εργατική τάξη 
ενώ η ένθεση βιομηχανικών επιχειρήσεων 
στις νεόδμητες περιοχές μετέβαλλε την 
αστική φυσιογνωμία. Αντιμετωπίζοντας τον 
μεταβατικό της εαυτό η Βράιλα πέρασε 
μέσα από ολοφάνερη οικονομική ύφεση τη 
δεκαετία του 1990 και επανέκτησε μερικώς 
τη δύναμή της στο ανταγωνιστικό περιβάλλον 
της ιδιωτικοποίησης, για να σχηματίσει μαζί 
με το Γαλάτσι μια σημαντική διπολική αστική 
συνένωση με κοινή κοινωνική και πολιτιστική 
δυναμική.  

Τούλτσα
Ένα λιμάνι στο Δούναβη και μια είσοδος στο 

Δέλτα και τη Μαύρη Θάλασσα από το κανάλι 
Sulina, η Τούλτσα είναι μια από της παλαιότερες 
ρωμαϊκές πόλεις που διασώζονται (700 π.Χ.). 

Αφού ενσωματώθηκε αρχικά στη Ρωμαϊκή, τη 
Ρωμαιο-βυζαντινή και μετά στην οθωμανική 
αυτοκρατορία, η Τούλτσα έγινε επίσημα 
μέρος της Ρουμανίας το 1878 με το τέλος 
της οθωμανικής κυριαρχίας στα Βαλκάνια. 
Ένα μωσαϊκό πολιτισμών και εθνοτήτων, η 
πόλη εντείνει τον εκσυγχρονιστικό ρυθμό της 
υπό Ρουμανική διοίκηση, γεγονός το οποίο 
επηρέασε την ανατολίτικη εμφάνισή της 
μέσα από αστικές και οικονομικές εξελίξεις. 
Η πιο σημαντική, αλλά τεχνητή ανάπτυξη 
συνέβη μετά τον Δεύτερο Παγκόσμιο πόλεμο 
ως μέρος του κομμουνιστικού σχεδίου για 
εθνική βιομηχανοποίηση, το οποίο στόχευε 
στους φυσικούς πόρους της Τούλτσα και 
στην οικονομική δυναμική της. Με την 
νεοαποκτηθείσα βιομηχανική δραστηριότητα, 
η πόλη ανέπτυξε τις υποδομές της, λύνοντας 
εν μέρει το πρόβλημα της ανεργίας, ακόμη και 
μέσα από τις πιο πρόσφατες κοινωνικές και 
οικονομικές αναταραχές, προσανατολίζοντας 
τους ανθρώπους προς τον τουρισμό και την 
παροχή υπηρεσιών.

Συμπεράσματα
Οι παραδοσιακές βιομηχανικές μορφές, 

οι οποίες υπαγορεύτηκαν από ην οικονομική 
γεωγραφία της περιοχής του κάτω Δούναβη 
(όπως η κατασκευή και επιδιόρθωση των 
θαλάσσιων μέσων μεταφοράς, καθώς και 
η αλιεία και η επεξεργασία ψαριών) έχουν 
γενικά επιβιώσει στη δοκιμασία του χρόνου, 
τα πολιτικά καθεστώτα και τις οικονομικές 
πολιτικές. Άλλες μορφές με λιγότερο εμφανή 
σχέση με τις ιδιαιτερότητες της περιοχής 
(όπως χημικά εργοστάσια, μεταλλουργίας,  
μαλλιού, οικοδομικών υλικών, μηχανημάτων 
και εξοπλισμού) αναδύθηκαν με σκοπό να 
αξιοποιήσουν τη στρατηγική τους θέση πάνω 
στο Δούναβη ή ως τμήμα των τοπικών φυσικών 
πλουτοπαραγωγικών πηγών. Παρόλα αυτά, η 
άνιση τροχιά των τελευταίων ετών αντανακλάται 
στα οικονομικά σκαμπανεβάσματα και τις 
πολιτικές μεταμορφώσεις της περιόδου, 
η οποία μελετάται, φθάνοντας σε τεχνητά  
ύψη κατά την κομμουνιστική εποχή, 
μεταμορφώνοντάς τες σε βιομηχανικούς 
γίγαντες και αποκτώντας μικρής κλίμακας 
διαστάσεις όντας αντιμέτωποι με τις απαιτήσεις 
του μετά το 1990 νεοφιλελεύθερου πλαισίου 
με προσανατολισμό στην αγορά.

Σε μια ευρύτερη κλίμακα, αυτό επηρέασε 
τη μορφολογία και δυναμική της κοινωνίας. 
Η εντατική εστίαση στις βιομηχανικές 
επενδύσεις, ιδιαίτερα στις πόλεις (το 
Γαλάτσι, η Βράϊλα και η Τούλτσα υπήρξαν 
αντιπροσωπευτικές περιπτώσεις, από αυτή 
την άποψη, για ένα εθνικό φαινόμενο) είχε 
σαν αποτέλεσμα την ανατροπή της αστικής 
έναντι της αγροτικής ισορροπίας. Το γεγονός 
αυτό οδήγησε με τη σειρά του σε σημαντικές 
δημογραφικές μετακινήσεις από την ύπαιθρο 
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στις μητροπόλεις και η κομμουνιστική τυπική 
«βιομηχανική πόλη» έγινε ο χαρακτηριστικός 
τύπος συνοικίας με μια έντονη εξέλιξη, παρά 
την πίεση από  τις επακόλουθες αλλαγές στις 
υποδομές. Μετά το 1989, ένα αντίστροφο 
φαινόμενο παρατηρείται, το οποίο προκαλείται 
από την αναδόμηση και αποβιομηχάνιση 
του πρώην οικονομικού οχυρού. Αυτοί οι 
δυσλειτουργικοί παράγοντες ευθύνονται για 
μια νέα μετανάστευση, είτε προς την ύπαιθρο, 
είτε προς το εξωτερικό, η οποία λειτούργησε 
ως ένα μέσο διαφυγής από την αστική ανεργία 
και αυξανόμενη φτώχεια.

Παρά την κυμαινόμενη ανάπτυξη και τις 
αρνητικές παρενέργειες των διακηρύξεών 
της, η βιομηχανία του κάτω Δούναβη έχει την 
τάση να προσαρμόζεται και να ανανεώνεται, 
είτε εξωτερικεύοντας ορισμένες από τις 
παραγωγικές δραστηριότητες στον τομέα της 
παροχής υπηρεσιών, είτε χρησιμοποιώντας 
το δυναμικό των μικρών και μεσαίων 
επιχειρήσεων. Το γεγονός αυτό αποδεικνύει 
ότι η βιομηχανία εξακολουθεί να κατέχει 
μέρος του οικονομικού (καθώς και πολιτικού) 
ενδιαφέροντος των κοινωνιών, οι οποίες 
τη στηρίζουν και επωφελούνται από αυτή. 
Μολονότι αντιμετωπίζει τους κινδύνους και τις 
προκλήσεις της μετα-βιομηχανικής κοινωνίας, 
όπου η παροχή των αγαθών είναι πιο σημαντική 
από την παραγωγή τους, και όπου τόσο η 
παγκοσμιοποίηση όσο και ο αυτοματισμός 
αμφισβητούν την παραδοσιακή εργασία, 
αυτό το βιομηχανικό τοπίο διαμορφώνει και 
αναδιαμορφώνεται με πρότυπα παρόμοια με 
αυτά της περιοχής της Μαύρης θάλασσας και 
πέρα από αυτή.  

Κείμενα, επιλογή 
και υπομνηματισμός φωτογραφιών

Costel Iulian Mocanu, Ioana Mohor-Ivan, 
Michaela Praisler
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ΠΡΟΛΟΓΟΣ

Η συμμετοχή μας στο έργο Βιομηχανική Εξέλιξη στην Περιοχή της Μαύρης Θάλασσας: 
Ξεκινώντας από το Μάιο του 2012, η Εθνική Ακαδημία Επιστημών της Αρμενίας (NAS 
RA), έχει εμπλακεί στο έργο για την  Βιομηχανική Εξέλιξη, στην Περιοχή της Μαύρης 
Θάλασσας: Παραδείγματα από την Ελλάδα, τη Ρουμανία και την Αρμενία (IEBSA), η οποία 
πραγματοποιείται στο πλαίσιο του Κοινού Επιχειρησιακού Προγράμματος της Λεκάνη της 
Μαύρης Θάλασσας .

Ευθυγραμμισμένο με πολλά κοινά διεθνή επιστημονικά προγράμματα με τη συμμετοχή 
της Αρμενικής Ακαδημίας Επιστημών NAS RA, το πρόγραμμα IEBSA δεν είναι το πρώτο 
που προσανατολίζεται προς την περιοχή της Μαύρης Θάλασσας. Η Ακαδημία συμμετείχε 
στο Ευρωπαϊκό έργο Διασύνδεσης της Μαύρης Θάλασσας στο πλαίσιο του προγράμματος 
FP7 το οποίο προσπάθησε να αναπτύξει ένα υψηλής ταχύτητας δίκτυο κορμού μεταξύ των 
Εθνικών Ερευνητικών και Εκπαιδευτικών Δικτύων NRENs των χωρών του Νότιου Καυκάσου 
και επιτρέπουν τη σύνδεση με το πανευρωπαϊκό δίκτυο έρευνας και την εκπαίδευσης 
GÉANT2. Ένα άλλο ήταν το έργο Δικτύωσης για την Επιστήμη και την Τεχνολογία στην 
περιοχή της Μαύρης Θάλασσας στο πλαίσιο του Ευρωπαϊκού Προγράμματος FP7 BS-ERA.
Net με κύριο στόχο τη μείωση του κατακερματισμού του Ευρωπαϊκού Χώρου Έρευνας με 
τη βελτίωση της συνοχής και του συντονισμού των εθνικών και περιφερειακών ερευνητικών 
προγραμμάτων. Η ενίσχυση και η εμβάθυνση της συνεργασίας για την Έρευνα και την 
Τεχνολογία μεταξύ των χωρών της Ευρωπαϊκής Ένωσης, από τη μία πλευρά, και του 
Νότιου Καυκάσου και της Κεντρικής Ασίας, από την άλλη, ήταν ο κύριος στόχος του 
Έργου Επιστημονικό και Τεχνολογικό Δίκτυο Διεθνούς Συνεργασίας για την Κεντρική Ασία 
και χώρες του Νοτίου Καυκάσου στο πλαίσιο του FP7 INCO CASC που υλοποιείται μέσα 
στην περίοδο 2010-2013. Ένα ενδιαφέρον γεγονός που πρέπει να αναφερθεί είναι ότι σε 
όλα αυτά τα έργα, μαζί με την NAS RA, υπάρχουν εταίροι, επίσης, από την Ελλάδα και 
τη Ρουμανία. Ωστόσο, η συμμετοχή στο έργο IEBSA είναι συναρπαστική και ταυτόχρονα 
πρόκληση για τη NAS RA, δεδομένου ότι είναι το πρώτο έργο αυτού του είδους με ένα 
εντελώς διαφορετικό πεδίο εφαρμογής, σε σύγκριση με τα προηγούμενα. Είναι προφανές 
ότι με απώτερο στόχο την οργάνωση περιοδικών εκθέσεων για την ιστορία της βιομηχανικής 
εξέλιξης στην Ελλάδα, τη Ρουμανία και την Αρμενία, το Έργο IEBSA δεν εστιάζει μόνο στις 
ερευνητικές κοινότητες, αλλά και σε ευρύτερα κοινωνικά στρώματα των εμπλεκόμενων 
χωρών, συμπεριλαμβανομένων των φοιτητών πανεπιστημίου, παιδιών και ενηλίκων, και έτσι 
συμβάλλει στην ενίσχυση της περιφερειακής συνεργασίας και τη δημιουργία ενός φιλικού 
περιβάλλοντος για μακροχρόνιες οικονομικές σχέσεις.

Κατά την υλοποίηση του σχεδίου πραγματοποθιήθηκε μια μελέτη σχετικά με τη 
βιομηχανική εξέλιξη της Αρμενίας, αγγίζοντας οικονομικές, πολιτιστικές, πολιτικές πτυχές 
και ζωτικής σημασίας ιστορικές εξελίξεις.

Το έργο IEBSA απαιτεί ισχυρή συνεργασία και την επικέντρωση της προσπάθειας 
προκειμένου να ολοκληρωθούν οι διεπιστημονικές και πολύπλευρες υποχρεώσεις ώστε 
να καταλήξουν σε μια γόνιμη εφαρμογή. Με την ευκαιρία, θα ήθελα να εκφράσω τη βαθιά 
ευγνωμοσύνη για την Έλληνες και Ρουμάνους εταίρους μας για την πραγματικά εξαιρετική 
αφοσίωση και φιλική ατμόσφαιρα που κάνει τη συνεργασία παραγωγική και ευχάριστη. 
Θα ήθελα επίσης να ευχαριστήσω την ηγεσία της NAS RA για τη στήριξη της χωρίς την 
οποία η εκτέλεση των εργασιών του έργου θα ήταν αδύνατη. Ιδιαίτερες ευχαριστίες πρέπει 
να απευθύνονται επίσης σε όλους οργανισμούς και ιδιώτες στην Αρμενία που συνέβαλαν 
στην υλοποίηση του σχεδίου συμπεριλαμβανομένων των : Armine Sargsian (Διευθυντής, 
Ιστορικού Μουσείου Ερεβάν), Lusine Amirjanyan (Αναπληρώτρια Διευθυντής, Ιστορικού 
Μουσείου Ερεβάν), Vilen Khachatryan (Εμπειρογνώμονας στην Ιστορία της Οικονομίας), 
Artak Margaryan (εμπειρογνωμόνων στο σχεδιασμό), Irina Khachikyan και Agnessa 
Hayotsyan (ειδικοί στη Διερμηνεία & Μετάφραση), Εθνικό Αρχείο της Αρμενίας.

Tigran Arzumanyan
Υπεύθυνος Έργου για την Αρμενία
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Μελετώντας σύγχρονα οικονομικά 
προβλήματα της Αρμενίας, είναι σημαντικό 
να αναδειχθούν τα ζητήματα της οικονομικής 
εξέλιξης στο πλαίσιο του ιστορικού 
υπόβαθρου  και των ιστορικών εξελίξεων. 
.Από τα στοιχεία της παγκόσμιας πρακτικής 
είναι προφανές ότι όταν η οικονομική 
ανάπτυξη βασίζεται σε εσφαλμένες αντιλήψεις 
φέρνει περιοδικές κρίσεις και είναι σημαντικό 
να αντλήσει κανείς διδάγματα από αυτό. Η 
μελέτη  των βιομηχανικών επαναστάσεων οι 
ανάπτυξη στην οικονομία που καταγράφεται 
είναι μεταξύ αυτών των ζητημάτων. Το θέμα 
αυτό είναι επίσης σημαντικό να εξεταστεί από 
την άποψη του περιφερειακού πλαισίου, ιδίως 
για την  περιοχή της Μαύρης Θάλασσας, η 
οποία θεωρείται ότι είναι το κύριο σκηνικό της 
οικονομικής δραστηριότητας στην ιστορική 
Αρμενία. Και σίγουρα εδώ υπήρχαν αρκετά 
θέματα, συμπεριλαμβανομένων και ορισμένων 
που αφορούν τις διασυνδέσεις, τους τομείς 
δραστηριότητας και ανταλλαγής εμπειριών 
που είχαν άμεση και έμμεση επιρροή στη 
διαδικασία διαμόρφωσης και ανάπτυξης της 
οικονομίας στην Αρμενία.

Η οικονομική κατάσταση στην 
Ανατολική Αρμενία στον 19ο αιώνα 
- μέχρι τη δεκαετία του 1870

Θα πρέπει να σημειωθεί ότι η προ-
βιομηχανική περίοδος συνέπεσε με την ένταξη 
της Ανατολικής Αρμενίας στη Ρωσία στις αρχές 
του 19ου αιώνα. Η έναρξη των καπιταλιστικών 
σχέσεων στην Αρμενία και συνολικά της 
Υπερκαυκασίας μπορεί να αποδοθεί στα μέσα 
του 19ου αιώνα. Η συνέχεια εκφράστηκε από 
την αγροτική μεταρρύθμιση και τη διεύρυνση 
των καλλιεργήσιμων εκτάσεων, τις εξορυκτικές 
δραστηριότητες, την εντατικοποίηση του 
εμπορίου και της χειροτεχνίας. Ορισμένες 
θετικές αλλαγές είχαν ήδη λάβει χώρα: τα 
στοιχεία της οικονομίας αντιμετώπισης των 
καθημερινών αναγκών άρχισε να μειώνεται 
και άρχισαν να αναδύονται το εμπόριο και οι  
σχέσεις εποπτείας. 

Η μαζική μετανάστευση του αρμενικού 
πληθυσμού από γειτονικές χώρες που επέφερε 
ορισμένες θετικές αλλαγές στον τομέα της 
γεωργίας. Η Ανατολική Αρμενία ήταν ακόμα 
υπανάπτυκτη αγροτική χώρα, όπου ο κύριος 
βιομηχανικός της κλάδος ήταν η γεωργία.

Μετά την προσχώρηση στη Ρωσία, 
η βιοτεχνική χειρωνακτική παραγωγή 
παρέμεινε το κύριο πεδίο της μεταποιητικής 
δραστηριότητας στην Ανατολική Αρμενία. Οι 
κύριοι κλάδοι της βιοτεχνίας ήταν η κεραμική, 

η βυρσοδεψεία, σιδηρουργική, η χρυσοχοΐα, η 
ραπτική, η υποδηματοποιία, κ.λπ. Οι τεχνίτες 
είχαν τα συνδικάτα τους, όπως οι έμποροι. Το 
1863, υπήρχαν 28 σωματεία στο Ερεβάν. Αν 
και, η μοίρα των  συνδικάτων αυτών ήταν η 
διάλυση λόγω της σταδιακής ανάπτυξης των 
καπιταλιστικών τρόπων παραγωγής.

Μέχρι τη δεκαετία του 1850, στα ορυχεία 
χαλκού της Alaverdi, Shamlugh, Akhtala, 
Kavart, Ghatar, Pirdoudan, Agarak και Halidzor 
εφαρμόστηκε καταναγκαστική εργασία του 
αγροτικού πληθυσμού και στη συνέχεια 
μισθωτή εργασία.

Η παραγωγή της βιομηχανίας εξόρυξης 
άρχισε να κερδίζει ευρύτερες αγορές, και 
ηαρμενική πρωτεύουσα των επιχειρήσεων 
είχε εμπλακεί στον τομέα της βιομηχανικής 
δραστηριότητας πέρα από τα όρια της 
Αρμενίας της ίδιας, ειδικά για τη βιομηχανία 
πετρελαίου στο Μπακού.

Τα κύρια εξαγωγικά προϊόντα παρέμενε 
εκείνα της γεωργικής παραγωγής: βαμβάκι, 
ρύζι, καπνός, δέρμα και αποξηραμένα φρούτα. 
Το εμπόριο με την Περσία και την Οθωμανική 
Αυτοκρατορία ήταν πολύ δραστήριο.  Το 
αστικό εμπόριο τόσο στο Ερεβάν όσο και 
στην Αλεξανδρούπολη εντάθηκε σημαντικά. 
Έτσι, σταδιακά συσσωρεύτηκαν περιουσιακά 
στοιχεία για τη βιομηχανική επανάσταση.

Ανάπτυξη των καπιταλιστικών 
σχέσεων στην Ανατολική Αρμενία 
(1870-1900)

Ξεκινώντας από τη δεκαετία του 1870 και 
μέχρι τον Πρώτο Παγκόσμιο Πόλεμο οι 
καπιταλιστικές σχέσεις είχαν αναπτυχθεί 
με ταχείς ρυθμούς και η Αρμενία εισήλθε 
στην εποχή του βιομηχανικού καπιταλισμού. 
Η τσαρική κυβέρνηση ξεκίμησε κάποιες 
μεταρρυθμίσεις, η σημαντικότερη των 
οποίων ήταν η μεταρρύθμιση των αγροτών. 
Πραγματοποιήθηκε βελτίωση των οδικών 
και σιδηροδρομικών υποδομών. Ανάπτυξη  
καταγράφηκε σχεδόν σε όλους τους τομείς 
της οικονομίας, συμπεριλαμβανομένης της 
βαμβακοκαλλιέργειας, της αμπελουργίας, της 
βυρσοδεψίας, της παραγωγής κρασιού και 
κονιάκ, των γαλακτοκομικών και άλλων. Έτσι, 
λαμβάνει χώρα η βιομηχανική επανάσταση η 
οποία ήταν ένα σημείο καμπής για το σύνολο 
της οικονομίας. Οι οικονομικές αλλαγές 
επέφεραν σοβαρές μεταβολές στην κοινωνική-
πολιτική ζωή της χώρας.

Η κατασκευή της σιδηροδρομικής 
γραμμής στην Αρμενία άρχισε στα μέσα της 
δεκαετίας του 1890, και η σιδηροδρομική 

Βιομηχανική Εξέλιξη στην Αρμενία
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γραμμή Τιφλίδα-Καρς Αλεξανδρούπολη-
ξεκίνησε την 1 Ιανουαρίου 1899. Το τμήμα 
Αλεξανδρούπολη -Ερεβάν ολοκληρώθηκε το 
1902, και η σιδηροδρομική γραμμή Ulukhanlu-
Τζούλφα - το 1908.

Πολλοί πλούσιοι Αρμένιοι της Υπερκαυκασίας 
άρχισαν να επενδύουν στο βιομηχανικό τομέα 
και κατασκευάστηκαν πολλά εργοστάσια και 
εγκαταστάσεις. Ιδιαίτερα κερδοφόρες ήταν 
οι επενδύσεις στη βιομηχανία εξόρυξης. 
Η παραγωγή χαλκού αυξάνονταν σταδιακά 
παράλληλα με την αύξηση των επενδύσεων. Η 
Αρμενία ήταν η δεύτερη στη σειρά παραγωγός 
χαλκού στην Ρωσική Αυτοκρατορία.

Η δημιουργία και η ανάπτυξη της παραγωγής 
του κονιάκ (brandy), ήταν εξαιρετικής σημασίας 
για την οικονομική ζωή της Αρμενίας. Το 1887, 
ο Ν. Tairov ίδρυσε μια επιχείρηση κονιάκ στο 
Ερεβάν η οποία αργότερα αγοράστηκε από 
την εταιρία “Shustov & Sons». Επιχειρήσεις 
κονιάκ κατασκευάστηκαν επίσης από τον G. 
Sarajev, Κ. Afrikyan, G. Gyozalov και άλλους. 
Στη διάρκεια τεσσάρων χρόνων (1890-1894) η 
παραγωγή κονιάκ αυξήθηκε περισσότερο από 
22 φορές στην Αρμενία.

Η παραγωγή κονσερβοποιημένων τροφίμων 
αναπτύσσονταν πολύ εντατικά επίσης. Η αρχή 
της  μπορεί να αποδοθεί στο 1880-1890, αλλά 
εκείνη την εποχή δεν ήταν σε βιομηχανικό 
επίπεδο.

Κάποια πρόοδος παρατηρήθηκε και σε 
άλλους κλάδους της βιομηχανίας, όπως ο 
ξυλουργικός, της κατασκευής υποδημάτων, 
κλωστοϋφαντουργίας, ταπητουργίας, 
μεταλλουργίας, κυβολίθων κ.λπ.

Εν τω μεταξύ, λόγω του γεγονότος ότι 
η οικονομία της Ανατολικής Αρμενίας 
εξακολουθούσε να είναι αρκετά υπανάπτυκτη 
και φεουδαρχικά στοιχεία της ήταν ακόμα 
παρόντα, ενώ δεν υπήρχαν μεγάλες πόλεις 
ούτε ανεπτυγμένο δίκτυο σιδηροδρόμων, η 
αρμενική αστική τάξη αναπτύχθηκε κυρίως 
και ανέπτυξε τις δραστηριότητές της στο 
Μπακού, την Τιφλίδα, το Βατούμ και άλλα 
κύρια βιομηχανικά κέντρα της Υπερκαυκασίας. 
Μεταξύ των γνωστών ανθρώπων του 
πετρελαίου στο Μπακού ήταν οι Mantashov, 
Mirzoyan, Mayilov, Ghukasov, Aramyants 
και πολλοί άλλοι. Αρκεί να αναφέρουμε ότι 
περίπου τα δύο-πέμπτα του πετρελαίου που 
παράγονταν στο Μπακού, στο τέλος του 20ου 
αιώνα ανήκε σε αρμενίους κεφαλαιοκράτες..

Όσον αφορά την Αρμενία, εδώ οι βασικοί 
τομείς της καπιταλιστικής δραστηριότητας 
ήταν η εξόρυξη χαλκού, το αλκοόλ και τα 
δερμάτινα είδη. Οι πιο γνωστοί εκπρόσωποι 
του βιομηχανικού κεφαλαίου ήταν οι Melik-
Azarian, Melik -Parsadanov, Afrikian, Gyozalov, 
Janpoladyan, Soghomonian, Melik -Gharagyozov 
και άλλοι.

Στις αρχές του 20ου αιώνα, οι αλλαγές ήταν 
επίσης παρούσες στη βιομηχανία κονσερβών 
τροφίμων. Η βιομηχανία κονσερβών τροφίμων 

απέκτησε βιομηχανική σημασία, κυρίως λόγω 
της απότομης αύξησης της ζήτησης της 
εξωτερικής αγοράς. Ο όγκος της παραγωγής 
του κλάδου αυξήθηκε έντονα. Μία από τις 
μεγαλύτερες κονσερβοποιΐες ήταν η Esapyan 
με εργοστάσιο που λειτουργούσε  στο Ερεβάν, 
η οποία είχε επίσης υποκαταστήματα στην 
Τιφλίδα  και το Ashtarak 

Ορισμένες αλλαγές συνέβησαν στον τομέα 
της σηροτροφίας επίσης. Νέα εργοστάσια 
μεταξιού ιδρύθηκαν στις πόλεις της Σούσα, 
Ordubad, Nakhijevan, καθώς και στην  Άνω και 
Κάτω Agulis, Vanand, Ghazanchi και σε άλλα 
χωριά..

Στις αρχές του 20ου αιώνα, η ύφανση 
χαλιών και η βυρσοδεψία αναπτύσσονταν 
ραγδαία. Σε 10 χρόνια (1902-1912) ο αριθμός 
των οικονομικών μονάδων χειροποίητου 
χαλιού είχε φτάσει από 583 σε πάνω από 
6.677 στην επαρχία του Ερεβάν, και ο όγκος 
της παραγωγής αυξήθηκε περισσότερο από 4 
φορές.

Το 1892 ιδρύθηκε το Ερεβάν το εργαστήριο 
Ter-Avedikian, που αργότερα, το 1905 
επεκτάθηκε και έγινε εργοστάσιο. Είχε 
τμήματα λεβήτων, χύτευσης, κλειδαριών 
και μηχανολογίας. Κατά το ίδιο έτος, οι 
αδελφοί Hekimyan εγκατέστησαν  ένα νέο 
εργαστήριο μετάλλου, το οποίο μετά από λίγο 
έγινε ημιαυτόματο εργοστάσιο. Σε αυτή την 
περίοδο δραστηριοποιούνταν στην Αρμενία 
επιχειρήσεις για μεταλλικό νερό, ξήρανση 
φρούτων, τούβλα, γύψο, είδη ένδυσης και 
υπόδησης, επιχειρήσεις επεξεργασίας ξύλου. 
Σε όλες τις περιπτώσεις, η μεγάλης κλίμακας 
βιομηχανία δεν ήταν αρκετά ανεπτυγμένη και 
η μικρή και μεσαία παραγωγή ήταν κυρίαρχες.

Έτσι, πριν από τον Πρώτο Παγκόσμιο 
Πόλεμο, η οικονομία γνώρισε μια επανάσταση 
όχι μόνο στη Ρωσία, αλλά και στον Νότιο 
Καύκασο. Η επιτυχία στον τομέα των 
βιομηχανιών της εξόρυξης, της αμπελουργίας, 
του μπράντι, της εκκόκκισης και σηροτροφίας 
ήταν εμφανής στην Ανατολική Αρμενία. 
Παρατηρήθηκαν διαδικασίες ανάπτυξης του 
αστικού πληθυσμού, με αύξηση του ποσοστού 
του καθώς και μετανάστευση των ξένων.

Οικονομική ανάπτυξη της Αρμενίας 
κατά τη διάρκεια των ετών του 
Α΄ Παγκοσμίου Πολέμου και της 
Πρώτης Δημοκρατίας (1900-1920)

Κατά τη διάρκεια του Α ‘Παγκοσμίου 
Πολέμου το Αρμενικό έθνος αντιμετώπιζε 
τεράστιες δυσκολίες και εμφανίστηκε σε 
τρομερή κατάσταση που επιδεινώθηκε από 
την Γενοκτονία των Αρμενίων στην Οθωμανική 
Αυτοκρατορία. Στα επόμενα χρόνια και κατά 
τη διάρκεια της πολύ σύντομης ύπαρξης 
-δυόμισι χρόνια- της πρώτης Αρμενικής 
Δημοκρατίας επιχειρήθηκαν απόπειρες για να 
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βελτιωθεί η κατάσταση. Έτσι, μετά από τέτοια 
καταστροφικά για την οικονομία χρόνια και με 
συνεχιζόμενη πολιτική αστάθεια η ανάκαμψη 
φαίνονταν να είναι πολύ περίπλοκη.

Με το ξέσπασμα του Πρώτου  Παγκοσμίου 
Πολέμου η βιομηχανική παραγωγή στην 
Αρμενία άρχισε να μειώνονται σε όλους τους 
τομείς της οικονομίας. Πρωτίστως επλήγησαν 
οι βιομηχανίες εξόρυξης χαλκού, το κρασί και 
το μπράντι.

Χάρη στις νίκες στις μάχες των Sardarapat, 
Bash Aparan και Gharakilisa ο Αρμένικος λαός 
κέρδισε το δικαίωμα στην ανεξαρτησία και 
τον Μάιο του 1918 ανακηρύχθηκε η πρώτη 
ανεξάρτητη δημοκρατία της Αρμενίας. Κατά 
την περίοδο της Πρώτης Δημοκρατίας, η 
οικονομία της Αρμενίας δεν εξακολούθησε τα 
επιτεύγματά της, αλλά υπήρχαν αντικειμενικοί 
και υποκειμενικοί λόγοι γι ‘αυτό : Πρώτος 
Παγκόσμιος Πόλεμος, αποκλεισμοί, αποκοπή 
των οικονομικών δεσμών με τη Ρωσία, οι 
εθνοτικές συγκρούσεις και οι πόλεμοι στην 
περιοχή και, τέλος, η πιο σοβαρή καταστροφή 
- η Γενοκτονία των Αρμενίων στην Οθωμανική 
Αυτοκρατορία, η άμεση συνέπεια της οποίας 
ήταν η μαζική μετανάστευση των Αρμενίων 
που διέφυγαν προς την Ανατολική Αρμενία η 
οποία οδήγησε σε περαιτέρω επιδείνωση της 
οικονομικής και κοινωνικής κατάστασης.

Η Αρμενία ήταν μια αγροτική χώρα, έτσι 
ώστε η εφαρμογή της μεταρρύθμισης για τη 
χρήση της γης ήταν ένα θέμα προτεραιότητας. 
Η γη κρατικοποιήθηκε με νόμο και δόθηκε 
στον λαό για χρήση.

Ορισμένα μέτρα ελήφθησαν επίσης στον 
τομέα της βιομηχανίας. Πριν από τον Πρώτο 
Παγκόσμιο Πόλεμο υπήρχαν 6 επιχειρήσεις 
που λειτουργούσαν στην Αρμενία στον τομέα 
της βιομηχανίας κρασιού και κονιάκ. Από 
αυτούς, το κράτος εθνικοποίησε  τη βιομηχανία 
μπράντι Shustov στο Ερεβάν. Η πλειοψηφία 
των άλλων επιχειρήσεων του κλάδου δεν ήταν 
λειτουργικές.

Οι επιχειρήσεις της βιομηχανίας χαλκού 
κρατικοποιήθηκαν το 1918. Κατά την περίοδο 
της ύπαρξης της Πρώτης Δημοκρατίας η 
παραγωγή τους ήταν ασήμαντη. Στα χρόνια 
αυτά η βιομηχανία κατασκευής μηχανών, όπως 
την καταλαβαίνουμε σήμερα, δεν υπήρχε. Σε 
αυτήν την βιομηχανία, όπως και στην αρχή 
του 20ου αιώνα, λειτουργούσαν μόνο μικρά 
εγχώριου τύπου χυτήρια σιδήρου του Ερεβάν 
και της Αλεξανδρούπολη, τα οποία παρήγαγαν  
πρωτόγονους μηχανισμούς. Μερικά βήματα 
έγιναν προκειμένου να ενισχυθούν άλλοι 
κλάδοι της βιομηχανίας (εκκοκκιστήρια, 
κονσερβοποιία, βυρσοδεψία).

Παρά τα λιγοστά κονδύλια η Αρμενική 
κυβέρνηση αποδίδει μεγάλη σημασία στον 
τομέα των κατασκευών. Στις 8 Μαρτίου 1920, 
ιδρύθηκε Κεντρικό Τμήμα Αρχιτεκτόνων 
Μηχανικών στο πλαίσιο του Υπουργείου 
Προστασίας και Ανοικοδόμησης με επικεφαλής 

τον Ακαδημαϊκό Α. Tamanyan. Το Τμήμα είχε 
καταφέρει να ολοκληρώσει μια σειρά από 
δραστηριότητες, συμπεριλαμβανομένης της 
ανάπτυξης του γενικού σχεδίου της πόλης 
Ερεβάν.

Παρά τις ελλείψεις και την κακοδιαχείριση, 
στο μέτρο του δυνατού, η νεοσυσταθείσα 
Δημοκρατία της Αρμενίας είχε θέσει σε 
εφαρμογή μια σειρά οικονομικών και 
κοινωνικών μεταρρυθμίσεων, οι οποίες δεν θα 
μπορούσαν να αγνοηθούν.. Δυόμιση χρόνια 
είναι πολύ μικρό χρονικό διάστημα για ριζικές 
ποιοτικές αλλαγές. Σε κάθε περίπτωση, υπήρχε 
ένα ανεξάρτητο κράτος, το οποίο προσπάθησε 
να αναβιώσει την οικονομική ζωή της χώρας 
με όλα τα μέσα.

Η βιομηχανική ανάπτυξη της 
Σοβιετικής Αρμενίας 
(1920-1940)

Η Δεύτερη Δημοκρατία της Αρμενίας 
ιδρύθηκε στις 29, Νοεμβρίου 1920. Η 
περίοδος 1920-1940 ήταν υψίστης σημασίας 
για την περαιτέρω βιομηχανική ανάπτυξη 
της Σοβιετικής Αρμενίας, έτσι ώστε σχεδόν 
όλα τα μεγάλα έργα με τη  σειρά από την 
αγροτική στην βιομηχανική αναπτυξιακή 
πορεία κινήθηκαν κατά τη διάρκεια αυτών 
των ετών. Η οικοδόμηση ήταν σε εξέλιξη 
σχεδόν σε όλους τους τομείς της οικονομίας, 
πολλά εργοστάσια παραγωγής ενέργειας, 
χημικών και εγκαταστάσεις κατασκευής 
μηχανών τέθηκαν σε εκμετάλλευση, 
διαμορφώθηκαν οι κατάλληλες συνθήκες 
και οι βάσεις για την εντατική ανάπτυξη της 
γεωργίας και πραγματοποιήθηκαν επενδύσεις 
κεφαλαίων. Για πρώτη φορά στην ιστορία της 
Αρμενίας βιώνεται πραγματική βιομηχανική 
επανάσταση.

Με το διάταγμα της Επαναστατικής 
Επιτροπής της Αρμενίας κατά τη διάρκεια 
του Δεκεμβρίου 1920 έως τον Ιανουάριο 
του 1921 οι τράπεζες, τα εδάφη, τα δάση, ο 
ορυκτός πλούτος, τα αρδευτικά συστήματα, 
σιδηρόδρομοι, ταχυδρομεία, τυπογραφεία, 
κλπ. εθνικοποιήθηκαν.

Αν και η Αρμενία δεν είχε ορυκτά καύσιμα, 
ωστόσο, στη δεκαετία 1930-1940, τέτοιες 
βιομηχανίες εντάσεως ενέργειας και το νερού 
όπως η μη σιδηρούχα μεταλλουργία και η 
χημική βιομηχανία άρχισαν να αναπτύσσονται 
ευρέως με βάση την εκτεταμένη χρήση των 
υδροηλεκτρικών πόρων της λίμνης Sevan.

Ο όγκος της μικτής βιομηχανικής παραγωγής 
της Δημοκρατίας είχε αυξηθεί έντονα αυτή την 
περίοδο. Το 1928-1932, αυξήθηκε 3,6 φορές, 
συμπεριλαμβανομένων: βιομηχανία ενέργειας 
- 6,1 φορές, βιομηχανία οικοδομικών υλικών 
- 8,2 φορές, και είδη ένδυσης και υπόδησης - 
6,6 φορές. Ο ρυθμός αύξησης της παραγωγής 
του συνεταιριστικού βιομηχανικού τομέα ήταν 
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ακόμη υψηλότερη, σε σχέση με τις κρατικές 
βιομηχανίες. Έτσι, η ελάχιστη απαίτηση για την 
εκβιομηχάνιση τηρήθηκε και η βιομηχανική 
παραγωγή κυριάρχησε επί του τομέα της 
γεωργίας (εντός 1928-1932 αυξήθηκε από 
48% σε 70%).

Το 1933, η πρώτη μονάδα ενός από τους 
γίγαντες της χημικής βιομηχανίας στην 
Υπερκαυκασία, το χημικό βιομηχανικό 
συγκρότημα του Kirovakan τέθηκε σε 
λειτουργία (εργαστήρια καρβιδίου και νιτρικού 
οξέος). Μέχρι το 1935, ολοκληρώθηκαν 
οι εργασίες εγκατάστασης  εργοστασίου 
αζωτούχων λιπασμάτων και κινναμαμιδίου 
(3-φαινυλακριλαμίδιο) στο βιομηχανικό 
συγκρότημα. Την ίδια χρονιά, το εργοστάσιο 
θειϊκού σιδήρου με δυναμικότητα 4.000 
τόνων ξεκίνησε στο Alaverdi. Η παραγωγή 
του χρησιμοποιήθηκε για την καταπολέμηση 
των παρασίτων στα σταφύλια και τα 
εσπεριδοειδή.

Η κατασκευή του εργοστασίου συνθετικού 
καουτσούκ στο Ερεβάν πήρε ξεχωριστή θέση 
εξαιτίας της οικονομικής σημασίας της, την 
κλίμακα των κατασκευών και την πολυπλοκότητα 
των απαραίτητων τεχνολογικών διαδικασιών (η 
κατασκευή του άρχισε το 1933).

Το μικρό χυτήριο σιδήρου στο Ερεβάν, μετά 
την ανακατασκευή και μεγέθυνση του  από τον 
Dzerzhinski έγινε ο μεγαλύτερος παραγωγός 
εργαλειομηχανών. Η κατασκευή μιας σειράς 
άλλων εταιρειών μηχανολογίας είχε αρχίσει, 
όπως το  εργοστάσιο ηλεκτρικών μηχανών στο 
Ερεβάν, το εργοστάσιο των μικρών υδραυλικών 
στροβίλων, και μηχανολογικά εργοστάσια της 
Leninakan, Kirovakan και Hoktemberyan.

Κατά την προπολεμική περίοδο, πάνω από 
200 βιομηχανικές επιχειρήσεις χτίστηκαν και 
ξεκίνησαν τη λειτουργία τους με σκοπό να 
τεθεί η Δημοκρατία σε βιομηχανική πορεία. Η 
ταχεία ανάπτυξη της βιομηχανίας εξασφάλισε 
την αύξηση του μεριδίου της στη συνολική 
παραγωγή της οικονομίας. Το 1940, το 
ποσοστό της ήταν 80,8%, ενώ το μερίδιο της 
γεωργίας μόλις 19,2%.

Μεταπολεμική περίοδος 
(1940-1990)

Η μεταπολεμική περίοδος ξεχωρίζει 
ιδιαίτερα στην ιστορία της βιομηχανικής 
ανάπτυξης της Αρμενίας, καθώς προοδευτικές 
δομικές αλλαγές στη βιομηχανία συνοδεύτηκαν 
από βελτιώσεις σε ποιοτικούς και ποσοτικούς 
δείκτες, ευρύτερη τοπική κατανομή και 
εντατική υιοθέτηση επιστημονικών και 
τεχνολογικών επιτευγμάτων.

Στη διάρκεια του 2ου παγκοσμίου πολέμου 
ή του Μεγάλου Πατριωτικού πολέμου, όπως 
ονομαζόταν στην ΕΣΣΔ, η οικονομία της 
Αρμενίας υπέστη εκ βαθέων αναδιάρθρωση 
μαζί με τις οικονομίες των άλλων Σοβιετικών 

Δημοκρατιών.
Κατά τη διάρκεια της πρώτης φάσης του 

πολέμου, το ακαθάριστο προϊόν μειώθηκε 
ελαφρώς σε όλους τους βιομηχανικούς τομείς, 
οι οποίοι ρυθμίζονταν από την οικονομική 
αναδιάρθρωση. Ωστόσο, το 1945, το επίπεδο 
της ακαθάριστης βιομηχανικής παραγωγής ήταν 
μόλις το 93% της αντίστοιχης  του 1940. Στην 
περίοδο 1940 – 1945, η παραγωγή αυξήθηκε 
μόνο στον τομέα της ενέργειας, της κατασκευής 
μηχανών, της επεξεργασίας μετάλλων, της 
χημικής και ελαφριάς βιομηχανίας, ενώ σε 
άλλου τύπου βιομηχανίες το ποσοστό ήταν 
χαμηλότερο από την προπολεμική περίοδο.

Η μεταπολεμική βιομηχανική αναδιοργάνωση 
ολοκληρώθηκε προς τα τέλη του 1946. Την 
περίοδο 1940 – 1950, η βιομηχανική παραγωγή 
αυξήθηκε 2,5 φορές, συμπεριλαμβανομένης 
αυτής των μέσων παραγωγής – 3,1 και των 
καταναλωτικών αγαθών – 1,9 φορές.

Τη δεκαετία του 1950 υπήρξαν επίσης 
εντατικοί ρυθμοί ανάπτυξης. Αρκεί να ειπωθεί, 
ότι ο ρυθμός αύξησης του ακαθάριστου 
βιομηχανικού προϊόντος στην Αρμενία το 
1958 ήταν εξαπλάσιος του αντίστοιχου το 
1913. Λόγω του ραγδαίου ρυθμού ανάπτυξης 
της βαριάς βιομηχανίας, το μερίδιο των μέσων 
παραγωγής στο συνολικό προϊόν αυξήθηκε 
περαιτέρω στο 67% το 1960. 

Την περίοδο 1950 – 1960 κατασκευάστηκαν 
131 εργοστάσια. Ο μέσος ετήσιος αριθμός του 
εργατικού δυναμικού σε όλους τους τομείς 
της οικονομίας ήταν 156 χιλιάδες άτομα το 
1940, ενώ το 1950 το νούμερο αυξήθηκε 
κατά 1,5 φορές και έφθασε τις 237 χιλιάδες. 
Το 1950, ο αριθμός των εργαζομένων στον 
τομέα της βιομηχανίας ήταν 81 χιλιάδες 
άτομα ή διαφορετικά 85% περισσότερα από 
το 1940. Μέχρι τα τέλη της δεκαετίας του 
1940, η ελαφρά βιομηχανία απασχολούσε το 
μεγαλύτερο μέρος του εργατικού δυναμικού 
και ακολουθούσε η παραγωγή μηχανών και 
οι βιομηχανίες μεταλλουργίας. Μαζί με την 
αύξηση του αριθμού όσων εξειδικεύτηκαν 
σε τοπικό επίπεδο, ο συνολικός αριθμός 
των εργαζομένων επίσης αυξήθηκε και 
εξαιτίας του επαναπατρισμού Αρμενίων από 
15 χώρες. Περίπου 90 χιλιάδες Αρμένιοι 
επαναπατρίστηκαν στην περίοδο 1946 – 1948, 
από τους οποίους οι 9 χιλιάδες απασχολήθηκαν 
στον τομέα της βιομηχανίας και 5,7 χιλιάδες  
σε συντεχνίες τεχνιτών.

Το 1958, περίπου το 93% της παραγωγής 
μηχανών και της μεταλλουργίας πέρασε στο 
μερίδιο της πρωτεύουσας Ερεβάν, και μόνο 
το 4% στο μερίδιο του Leninakan και το 3% 
σε άλλες πόλεις και περιοχές της Αρμενίας, 
γεγονός που δεν θα μπορούσε να θεωρηθεί 
ως μια φυσιολογική κατάσταση. Έτσι, η 
δημιουργία κλάδων μεγάλων βιομηχανικών 
μονάδων σε απομακρυσμένες περιοχές 
της χώρας, η οποία άρχισε στις αρχές της 
δεκαετίας του 1960 ήταν επίσης σημαντική. 
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Αρκεί να αναφέρουμε, ότι το 1970 υπήρχαν 
βιομηχανίες ή τμήματά τους σε 130 περιοχές 
της Αρμενίας. Είναι γεγονός, ότι στην περίοδο 
1976 – 1980 σχεδόν το 70% των νέων 
επιχειρήσεων βρίσκονταν σε μικρές πόλεις 
και απομακρυσμένες αγροτικές περιοχές. Η 
εικόνα ήταν παρόμοια την περίοδο 1981 – 
1985. Εξαιτίας αυτού, το μερίδιο των αγροτικών 
περιοχών στο ακαθάριστο βιομηχανικό προϊόν 
αυξήθηκε στο 40% το 1985.

Πριν τη δεκαετία του 1970, η έλλειψη 
ενέργειας στην Αρμενία συμπληρώνονταν από 
το ενεργειακό δίκτυο της Υπερκαυκασίας, 
ενώ από το 1972 η Αρμενία έγινε μια από τις 
λίγες δημοκρατίες της ΕΣΣΔ με ενεργειακό 
πλεόνασμα και εξαγωγές ενέργειας.

Η κατασκευή του Αρμενικού Πυρηνικού 
Εργοστασίου Ενέργειας ξεκίνησε το 1969 με 
δυνατότητα 815 χιλιάδων kW. Η εκμετάλλευση 
του πρώτου ενεργειακού συγκροτήματος 
(405 χιλιάδες kW) ξεκίνησε το 1976 και του 
δεύτερου (410 χιλιάδες kW) – το 1979.

Έτσι, τη δεκαετία του 1960, υπήρχαν 
περίπου 700 μεγάλα εργοστάσια ενέργειας 
και βιομηχανικές μονάδες στην Αρμενία: 
περισσότερα από 150 είδη εξάγονταν από 
την Αρμενία σε 80 χώρες στον κόσμο. 
Σχεδόν το μισό των εξαγωγών αφορούσε 
στο μερίδιο της βιομηχανίας κατασκευής 
μηχανών. Καταλαμβάνοντας μόλις το 0,13% 
της επικράτειας της ΕΣΣΔ και έχοντας το 1,1 
% του συνολικού πληθυσμού της, η Αρμενία 
ήταν Τρίτη μετά τη Ρωσία και την Ουκρανία 
ως προς τον όγκο της παραγωγής προϊόντων 
ηλεκτροτεχνικών εφαρμογών, η τέταρτη 
στην μηχανολογία οργάνων, και η πέμπτη 
στην κατασκευή εργαλείων. Η Αρμενία ήταν 
δεύτερη στην παραγωγή συμπυκνωμένου 
μολυβδαινίου, κυανού θειικού σιδήρου, 
φορητών ηλεκτρικών μονάδων παραγωγής 
ενέργειας και ρολογιών, είχε την τρίτη θέση 
στην παραγωγή επεξεργασμένου χαλκού, 
ανθρακασβεστίου, οξικού οξέος, συνθετικού 
ελαστικού και πρώτη στην παραγωγή αιθέριου 
ελαίου και πετρωμάτων ηφαιστειακής τέφρας.

Η Σοβιετική Αρμενία έφθασε στο απόγειο 
της βιομηχανικής ανάπτυξης στη διάρκεια της 
δεκαετίας του 1980, ωστόσο τα γεγονότα τα 
οποία συνέβησαν στο τέλος της δεκαετίας 
επηρέασαν σε μεγάλο βαθμό την οικονομία της 
Αρμενίας. Ο καταστροφικός σεισμός του 1988 
στο Spitak, μια σειρά πολιτικών εξελίξεων και 
η περαιτέρω κατάρρευση της ΕΣΣΔ οδήγησε 
σε οικονομική κρίση όλες τις Σοβιετικές 
Δημοκρατίες. Ακόμη και σήμερα, πολλές 
οικονομίες αντιμετωπίζουν την πρόκληση της 
ανάκαμψης από τα αρνητικά αποτελέσματα 
αυτών των βαθιών και θεμελιωδών οικονομικών 
και δομικών μετασχηματισμών.

Η κατάσταση άλλαξε ριζικά με την 
κατάρρευση της Σοβιετικής Ένωσης, όταν 
η αποσύνθεση των επί πολλών δεκαετιών 
οικονομικών δεσμών  οδήγησε σε παράλυση 

ολόκληρη την οικονομία και ειδικότερα τη 
βιομηχανία.

Στα τέλη της δεκαετίας του 1980, όντας σε 
κρίση, η οικονομία της Αρμενίας υπέστη ακόμη 
μεγαλύτερη κατάρρευση λόγω του σεισμού 
το 1988 και των εθνικιστικών διαμαχών που 
ξέσπασαν στην περιοχή.

Συγκεκριμένα, ο καταστροφικός σεισμός του 
1988 προκάλεσε σοβαρές ζημιές στο σύνολο 
της οικονομίας καθώς και δημογραφικές 
διεργασίες: δεκάδες χιλιάδες ανθρώπινα 
θύματα, πόλεις και χωριά κατεστραμμένα είτε 
τελείως είτε εν μέρει, οικονομικές απώλειες 
ύψους δισεκατομμυρίων. Αυτό ήταν το 
κληροδότημα της τρίτης Δημοκρατίας της 
Αρμενίας. 

Η βιομηχανική κρίση και οι βάσεις 
της μετα-βιομηχανικής ανάπτυξης
στη μεταβατική περίοδο 
(1991 – 2010)

Η Τρίτη Δημοκρατία της Αρμενίας 
δημιουργήθηκε στις αρχές της δεκαετίας του 
1990 μετά την κατάρρευση της Σοβιετικής 
Ένωσης. Μετά την ανεξαρτησία της, η Αρμενία 
πέρασε σε μια πολύ δύσκολη οικονομική 
κατάσταση, όπως έγινε εμφανές από τις 
οικονομικές εξελίξεις που ακολούθησαν. 
Σε ένα πολύ σύντομο χρονικό διάστημα, η 
τεράστια κληρονομιά, η οποία δημιουργήθηκε 
κατά τη σοβιετική περίοδο καταστράφηκε, οι 
βιομηχανικοί γίγαντες κατέρρευσαν και πολλές 
αρνητικές διεργασίες έλαβαν χώρα. 

Μετά την ανεξαρτησία της χώρας, 
τέθηκαν οι βάσεις για το πρώτο στάδιο της 
οικονομικής μεταρρύθμισης. Ο στόχος ήταν 
να αναπτυχθούν υποδομές στην αγορά και 
κατάλληλο περιβάλλον ώστε να αναληφθούν 
προσπάθειες στην κατεύθυνση τοπικής και 
διεθνούς ολοκλήρωσης.

Η διαδικασία της μετάβασης σε μια 
οικονομία της αγοράς συνάντησε εμπόδια από 
προβλήματα που κληροδότησε το παρελθόν, 
όπως:

Α) η οικονομική δομή, η οποία αναπτύχθηκε 
και λειτούργησε, βασίζονταν σε ένα κεντρικό 
σχεδιασμό, δίχως να λαμβάνει υπόψη το 
πραγματικό δυναμικό της Αρμενίας,

Β) η μεγάλη εξάρτηση της βιομηχανίας σε 
εισαγόμενες πρώτες ύλες,

Γ) ο προσανατολισμός της οικονομίας προς 
την σοβιετική αγορά,

Δ) ο τεράστιος αριθμός μεγάλων αλλά 
ανεπαρκών επιχειρήσεων,

Ε) οι ένοπλες συγκρούσεις στην περιοχή 
κ.ά.

Με τη σειρά της, η μετάβαση στην οικονομία 
της αγοράς, οδήγησε σε μια σειρά αρνητικών 
επιπτώσεων (πόλωση λόγω πλούτου, επέκταση 
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τοπικών κρίσεων, οικολογική αστάθεια, κλπ).
Στη νέα ανεξάρτητη Αρμενία, συγκρινόμενη 

με αυτή στη Σοβιετική περίοδο, η ένταση της 
ανάπτυξης στην έρευνα και τεχνολογία μειώθηκε 
σημαντικά, ο αριθμός των επιστημόνων 
μειώθηκε απότομα και παρατηρήθηκε μια 
αποστράγγιση από ικανούς ερευνητές. 

Η τελευταία δεκαετία της βιομηχανικής 
επανάστασης στην Αρμενία είναι ιδιαίτερα 
ενδιαφέρουσα, καθώς η δομή της οικονομίας 
άλλαζε συνεχώς και ορισμένες φορές η 
ανάλυση αυτών των διαδικασιών είναι πολύ 
δύσκολη.

Η συνεισφορά του τομέα των κατασκευών 
στο ΑΕΠ ήταν 16,8% το 2000, 8,7% το 
2009 και 10% το 2011. Τα νούμερα αυτά 
αποδεικνύουν ότι η Αρμενία έχει σχεδόν 
χάσει τη βιομηχανική δυναμική της, την οποία 
κληρονόμησε από τα χρόνια της Σοβιετικής 
Ένωσης. Επιπλέον, δυστυχώς η μείωση αυτή 
συνεχίζεται και θα μπορούσε να έχει σοβαρές 
αρνητικές συνέπειες, καθώς δεν μπορεί να 
υπάρξει βιομηχανική οικονομία δίχως ένα 
μεγάλο μερίδιο της να προέρχεται από τον 
τομέα των κατασκευών.

Μελετώντας τη λίστα των φορολογουμένων 
στην Αρμενία, διαπιστώνουμε ότι ο τομέας 
των υπηρεσιών έχει ένα μεγάλο μερίδιο ΑΕΠ, 
ενώ από την άλλη, το βασικό κομμάτι του 
κεφαλαίου αυτών των εταιριών ανήκει σε ξένες 
εταιρίες. 

Έτσι, ανάμεσα στις 50 μεγαλύτερες εταιρίες 
στην Αρμενία, ξεχωρίζουν δίκτυα κινητής 
τηλεφωνίας, εταιρίες εξόρυξης, τράπεζες, 
καπνοβιομηχανίες, μερικές φαρμακευτικές 
εταιρίες, κλπ. Αξίζει επίσης να σημειωθεί, ότι 
εταιρίες οι οποίες ειδικεύονταν στη μηχανολογία 
των μηχανών, τη ραδιοηλεκτρολογία και 
τα εργαλεία δεν επιβίωσαν τα τελευταία 20 
χρόνια. Το αποτέλεσμα ήταν να μειωθεί η 
βιομηχανοποίηση και να αποκτήσει ένα τελείως 
διαφορετικό προσανατολισμό. Θα πρέπει 
επίσης να σημειωθεί ότι οι περισσότεροι από 
τους παραδοσιακούς τομείς της οικονομίας 
«πεθαίνουν» και η δημιουργία νέων κλάδων, 
όπως και ο σχηματισμός επιμέρους 
συμπλεγμάτων πραγματοποιείται με πολύ 
αργό ρυθμό, εμποδίζοντας τη διαδικασία της 
μετα-βιομηχανικής ανάπτυξης.

Βιομηχανικοί τομείς
Από την παράδοση στην καινοτομία

Η οικονομία της Αρμενίας διαμορφώθηκε 
μέσα στους αιώνες με την επίδραση ποικίλων 
ιστορικών και γεωγραφικών παραγόντων. 
Μέχρι το 19ο αι. στην οικονομία της 
Αρμενίας κυρίαρχη ήταν η οικιακή βιομηχανία, 
η χειροτεχνία και οι κατασκευαστικές 
επιχειρήσεις.

Η βιομηχανική ανάπτυξη της χώρας 

πραγματοποιήθηκε το 19ο αι. μετά την ένταξη 
της Ανατολικής Αρμενίας στη Ρωσία και 
ειδικότερα μετά την αγροτική μεταρρύθμιση 
του 1870, οπότε και έγινε ένα ξεκίνημα 
για βιομηχανική δραστηριότητα βασισμένη 
σε τοπικές πρώτες ύλες. Θετικές αλλαγές 
καταγράφτηκαν στην καλλιέργεια βάμβακος, 
την αμπελουργία, τα γαλακτοκομικά 
προϊόντα.

Ένα από τα χαρακτηριστικά της οικονομίας 
ήταν το γεγονός ότι η Αρμένικη αστική τάξη 
δημιουργήθηκε και δραστηριοποιήθηκε 
κυρίως σε άλλα βιομηχανικά κέντρα του 
νότιου Καυκάσου. Στην Αρμενία αναπτύχθηκε 
η βιομηχανία εξόρυξης και κλάδοι σχετικοί 
με τα αγροτικά προϊόντα. Η επέκταση 
του σιδηροδρομικού και οδικού δικτύου 
στις αρχές του 20ου αι. συνείσφερε στην 
οικονομική ανάπτυξη. Ωστόσο, η Αρμενία 
σε όλη τη διάρκεια της Ρωσικής κυριαρχίας 
αντιμετωπίστηκε ως περιοχή που ήταν πηγή 
πρώτων υλών και μια αγορά πωλήσεων.

Η Γενοκτονία των Αρμενίων στην Οθωμανική 
αυτοκρατορία κατά τον 1ο παγκόσμιο πόλεμο, 
οδήγησε σε μια μαζική μετανάστευση στην 
Ανατολική Αρμενία, γεγονός που οδήγησε σε 
περαιτέρω υποβάθμιση της οικονομικής και 
κοινωνικής κατάστασης.

Η αναγέννηση της οικονομίας της 
Ανατολικής Αρμενίας ξεκίνησε στις αρχές 
της δεκαετίας του 1920. Μέχρι το 1937, 44 
βιομηχανίες δημιουργήθηκαν στη χώρα. Η 
Σοβιετική Αρμενία έφθασε στο απόγειο της 
βιομηχανικής ανάπτυξης τη δεκαετία του 1980 
με 800 περίπου μεγάλες βιομηχανικές μονάδες. 
Ωστόσο, ο σεισμός του 1988 ήταν ένα ισχυρό 
πλήγμα στην οικονομία  της Αρμενίας. Πολλά 
από  τα βιομηχανικά κέντρα στο βορρά 
καταστράφηκαν. Ο πόλεμος του Artsakh και 
ο οικονομικός αποκλεισμός επιδείνωσαν την 
κατάσταση. Με αυτές τις συνθήκες, το 1991 
η Αρμενία κέρδισε την ανεξαρτησία της. Η 
ιδιωτικοποίηση ορισμένων βιομηχανικών 
μονάδων ήταν ανεπιτυχής. Και δεν είναι τυχαίο 
το γεγονός, ότι σήμερα ένα σημαντικό μέρος 
των ιδιωτικών επιχειρήσεων δεν λειτουργούν 
στο μέγιστο των δυνατοτήτων τους.

Ενέργεια: Πυρηνική ή ηλιακή;

Η βασική πηγή ενέργειας στην Αρμενία 
είναι το νερό: ποτάμια, λίμνες και αποθέματα. 
Στις αρχές του 20ου αι., η ανάπτυξη του 
τομέα της ενέργειας ήταν συνδεδεμένη με 
την εκμετάλλευση των υδροηλεκτρικών και  
θερμικών μονάδων παραγωγής ενέργειας. Το 
πρώτο υδροηλεκτρικό και το πρώτο θερμικό 
εργοστάσιο κατασκευάστηκαν το 1903. 
Στη Σοβιετική περίοδο κατασκευάστηκαν 
υδροηλεκτρικά εργοστάσια σε όλη τη χώρα. 
Το αέριο ήρθε στην Αρμενία το 1960, όταν 
δημιουργήθηκε το δίκτυο Υπερκαυκασίας. 
Η λειτουργία των θερμικών εργοστασίων 
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παραγωγής ενέργειας ρυθμίστηκε από αυτό το 
δίκτυο. Το τέλος του 2ου παγκόσμιου πολέμου 
σηματοδότησε την αρχή της ευρύτερης 
ηλεκτροδότησης. Κατασκευάστηκαν ισχυρά 
ενεργειακά συμπλέγματα: έξι μονάδες 
παραγωγής ενέργειας στον καταρράκτη Sevan-
Hrazdan, τρεις μονάδες στον καταρράκτη 
Vorotan, κά. Ιδιαίτερης σημασίας ήταν η 
μονάδα πυρηνικής ενέργειας (κατασκευάστηκε 
το 1976), η οποία επέτρεψε όχι μόνο την 
κάλυψη των ενεργειακών αναγκών της χώρας 
αλλά και την εξαγωγή ενέργειας. 

Για διάφορους λόγους η ανεξαρτησία οδήγησε 
στην ενεργειακή κρίση και η μονάδα πυρηνικής 
ενέργειας και οι αντίστοιχες θερμικές έκλεισαν. 
Στα μέσα της δεκαετίας του 1990 η μονάδα 
πυρηνικής ενέργειας επαναλειτούργησε. 
Η συγκεκριμένη μονάδα καλύπτει τα 2/5 
των ενεργειακών αναγκών της Αρμενίας. Σε 
ορισμένες, δε, περιοχές της Αρμενίας ξεκίνησε 
η εκμετάλλευση οικολογικών μορφών ενέργειας, 
όπως η ηλιακή και η αιολική.

Εξόρυξη και Μεταλλουργία: 
Φλέβες Μετάλλων

Τα ίχνη του χυτηρίου που βρέθηκαν στο 
Metsamor, που χρονολογείται από την Εποχή 
του Χαλκού, τα αρχαία ορυχεία της Sodq 
(Zod), χιλιάδες αρχαιολογικά αντικείμενα 
μετάλλων, δείχνουν ότι η Αρμενία ήταν ένα 
από τα αρχαία κέντρα της μεταλλουργίας. Το 
19ο αιώνα, τα βόρεια χυτήρια της Αρμενίας - 
Alaverdi, Akhtala, και τα νότια - Kapan, Kajaran, 
παρείχαν το 1/5 της παραγωγής χαλκού για την 
τσαρική Ρωσία. Σήμερα, οι προαναφερθείσες 
περιοχές και πάλι θεωρείται ότι είναι τα κύρια 
κέντρα του τομέα αυτού. Η Σοβιετική Αρμενία 
ήταν τρίτη στην ΕΣΣΔ στην τήξη χαλκού, μετά 
τη Ρωσία και το Καζακστάν.

Στη δεκαετία του 1950, έγινε εξαγωγή της 
παραγωγής των μη σιδηρούχων μεταλλουργικών 
εγκαταστάσεων σε διεθνές επίπεδο. Η 
Αρμενία αποτελεί μία από τις κορυφαίες 
χώρες σε κοιτάσματα μολυβδαινίου. Το τέλος 
του Β’ Παγκοσμίου Πολέμου σηματοδότησε 
την ίδρυση της εξορυκτικής βιομηχανίας 
μολυβδαινίου. Παλαιότερα εξάγονταν μόνο 
εμπλουτισμένο μολυβδαίνιο ενώ σήμερα 
καθαρό μέταλλο. Οι μεγάλες επιχειρήσεις 
τήξης χαλκού συγκεντρώνονται στο Syunik. Οι 
εταιρείες παραγωγής χρυσού και πολύτιμων 
μετάλλων βρίσκονται στις ανατολικές και 
κεντρικές περιοχές.

Μηχανολογία κατασκευής μηχανών και 
εργαλείων: Μηχανικές κινητήριες δυνάμεις

Η ιστορία της βιομηχανίας κατασκευής 
μηχανημάτων χρονολογείται στο τέλος του 19ου 
αιώνα, όταν τα πρώτα εργαστήρια βασισμένα 
σε τοπικές πρώτες ύλες δημιουργούνται στο 
Ερεβάν και την Αλεξανδρούπολη.

Τα πρώτα μεγάλης κλίμακας εργοστάσια 
κατασκευής μηχανημάτων χτίστηκαν στη 
δεκαετία του 1940. Στις επόμενες τρεις με 
τέσσερις δεκαετίες, η κατασκευή μηχανημάτων 
έγινε ένας από τους πιο αναπτυγμένους τομείς 
της βιομηχανίας, κατέχοντας δεσπόζουσα 
θέση και συνεισφέροντας το 35% του ΑΕΠ. Η 
εξαγωγή επεκτάθηκε σε διάφορες χώρες του 
εξωτερικού. Το υψηλό μορφωτικό επίπεδο 
των πολιτών, οι τοπικές πρώτες ύλες, η ξένη 
και η εγχώρια ζήτηση στην αγορά τόνωσαν την 
ανάπτυξη της βιομηχανίας. Ο κυρίαρχος ρόλος 
δόθηκε στις βιομηχανίες Ηλεκτροτεχνίας, 
Εργαλειομηχανών Κατασκευής, Μηχανολογίας 
Οργάνων καθώς και στις βιομηχανίες με 
αμυντικό προσανατολισμό. Παράγονταν 
μετασχηματιστές ισχύος, γεννήτριες 
εναλλασσόμενου ρεύματος, ηλεκτρικοί 
κινητήρες, λάμπες, διάφορα αντικείμενα 
οικιακής χρήσης. Περισσότερο από το ήμισυ 
της παραγωγής μηχανημάτων της περιοχής της 
Υπερκαυκασίας προήλθε από την Αρμενία.

Τη δεκαετία του 1950 η παραγωγή 
ηλεκτρονικών υπολογιστών επίσης κέρδισε 
μία κορυφαία θέση. Μετά την ανεξαρτησία τα 
μεγάλα συγκροτήματα κατασκευής μηχανών 
και εργαλείων ιδιωτικοποιήθηκαν. Σήμερα 
κάποια από αυτά δεν λειτουργούν, ενώ άλλα 
λειτουργούν με περιορισμένη δυναμικότητα.

Χημική βιομηχανία: Η κακή χημεία της 
σοβιετικής εποχής

Η χημική βιομηχανία αναπτύχθηκε στην 
Αρμενία κατά τη διάρκεια της σοβιετικής 
περιόδου. Αρκετά χημικά εργοστάσια 
ιδρύθηκαν για την παραγωγή συνθετικού 
καουτσούκ, χημικών λιπασμάτων, νημάτων, 
χρωμάτων και βερνικιών, αντιδραστηρίων, 
ειδών οικιακής χρήσης και δεκάδες άλλων 
προϊόντων. Η χημική βιομηχανία εδραιώθηκε 
κυρίως στο Ερεβάν και στα βιομηχανικά κέντρα 
στα βόρειο-ανατολικά της χώρας. Υπήρχαν 
κατάλληλες συνθήκες για την ανάπτυξη της 
βιομηχανίας - υψηλής ποιότητας ασβεστόλιθος, 
θειικά αέρια και άλλα απόβλητα από χύτευση 
χάλυβα, εξειδικευμένο προσωπικό και η υψηλή 
ζήτηση για τα χημικά προϊόντα.

Ένας νέος τύπος συνθετικού ελαστικού, 
το ελαστικό χλωροπρενίου, αναπτύχθηκε 
για πρώτη φορά στο εργοστάσιο Nairit 
Scientific-Production Enterprise στο Ερεβάν 
που εκμεταλλεύονταν την επεξεργασία του 
τοπικού ασβεστόλιθου και του φυσικού 
αερίου. Αργότερα, με βάση αυτές τις πρώτες 
ύλες κατασκευάστηκαν οι εγκαταστάσεις 
του Tire and Rubber Products Plants. Ως εκ 
τούτου, από τη δεκαετία του 1950, το 90% 
της παραγωγής της χημικής βιομηχανίας στο 
Νότιο Καύκασο παρήχθη στην Αρμενία. Κατά 
τη διάρκεια του 1960-1980, ξεκίνησε, επίσης, 
μια σειρά από νέα εργοστάσια.

Μετά την ανακήρυξη της ανεξαρτησίας και την 
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κατάρρευση του ολοκληρωτικού οικονομικού 
συστήματος της ΕΣΣΔ, η χημική βιομηχανία, 
με τις υψηλές απαιτήσεις για ενέργεια και 
νερό, συρρικνώθηκε. Η Αρμενία αντιμετώπιζε, 
επίσης, σοβαρά περιβαλλοντικά προβλήματα. 
Όλοι αυτοί οι παράγοντες οδήγησαν στο 
κλείσιμο ή τον περιορισμό πολλών μεγάλων 
χημικών βιομηχανιών. Αντίθετα αναπτύσσεται 
η βιομηχανία οικιακών χημικών ειδών εξαιτίας 
της υψηλής ζήτησης, τόσο στην εγχώρια, όσο 
και στην εξωτερική αγορά.

Ελαφρά βιομηχανία: Αμίμητο Αρμένικο Χαλί

Διάφορα είδη οικιακής χρήσης που 
βρέθηκαν σε αρχαιολογικούς χώρους σε όλη 
την Αρμενία είναι ενδεικτικά των χιλιάδων 
ετών ιστορίας για την εν λόγω δραστηριότητα. 
Προηγουμένως, η βιομηχανία αυτού του 
τύπου ασχολήθηκε, κυρίως, με γεωργικά 
προϊόντα, όπως τα νήματα, το μαλλί, η γούνα, 
τα δέρματα και το μετάξι. Η περιοχή, ως 
σταυροδρόμι της κύριας εμπορικής διαδρομής 
Ανατολής-Δύσης -του Δρόμου του Μεταξιού, 
συνέβαλε στην ανάπτυξη του τομέα. Η ύφανση 
χαλιών, η βυρσοδεψία και η βιομηχανία 
κλωστοϋφαντουργίας αναπτύχθηκαν ιδιαίτερα 
στην Αρμενία.

Τα αρμένικα χαλιά ήταν γνωστά στην 
αρχαιότητα και το Μεσαίωνα. Τον 13ο αιώνα, 
ο διάσημος Ενετός εξερευνητής Marco Polo, 
ταξιδεύοντας μέσω της Αρμενικής Κιλικίας, 
σημείωνε ότι «οι Αρμένιοι και οι Έλληνες 
ύφαιναν τα καλύτερα χαλιά στον κόσμο». Από 
εκείνη την εποχή η αρμενική λέξη “carpet”, 
που χρησιμοποιούνταν για την ονομασία 
ενός ειδικού τύπου χαλιού, διείσδυσε στις 
ευρωπαϊκές γλώσσες.

Κατά τη σοβιετική περίοδο ιδρύθηκαν 
αρκετά μεγάλα εργοστάσια ύφανσης χαλιών. 
Το πιο γνωστό από αυτά ήταν το Armcarpet 
όπου παρήχθησαν χαλιά που είχαν διεθνή 
ζήτηση.

Μετά την εποχή της ανεξαρτησίας, λόγω 
των ξένων επενδύσεων, ο τομέας αυτός ήταν 
δυναμικά αναπτυσσόμενος. Οι επιχειρήσεις 
Mergerian Carpet και Tufenkian Carpet είναι 
μεταξύ αυτών που επεκτάθηκαν σε διάφορα 
μέρη της χώρας, συμπεριλαμβανομένης της 
Artsakh. Η κλωστοϋφαντουργία ήταν, επίσης, 
ένας από τους σημαντικούς τομείς, ιδιαίτερα 
στην παραγωγή υφασμάτων από βαμβάκι, 
μαλλί και μετάξι.

Η Αρμενία ήταν επίσης γνωστή για τα 
βυρσοδεψεία και τη βιομηχανία υποδημάτων. 
Στις αρχές του 20ου αι. υπήρχαν δεκάδες 
βυρσοδεψεία και ήταν μια από τις ανεπτυγμένες 
τέχνες. Μεγάλα εργοστάσια υποδημάτων 
είχαν δημιουργηθεί κατά τη σοβιετική 
περίοδο που αποτέλεσαν τον μεγαλύτερο 
κλάδο της βιομηχανίας. Τα εργοστάσια Masis 
και Nairi ήταν τα πιο διάσημα, και εξήγαγαν 
την παραγωγή τους σε άλλες σοβιετικές 

δημοκρατίες και στο εξωτερικό.
Κατά τις τελευταίες δεκαετίες, ο κλάδος 

της βιομηχανίας υποδημάτων συρρικνώθηκε 
σημαντικά. Οι επιχειρήσεις ιδιωτικοποιήθηκαν 
και τώρα υπάρχουν αρκετές μικρές επιχειρήσεις 
με καλές προοπτικές ανάπτυξης.

Τρόφιμα και Ποτά: Γεύση και Άρωμα 
Αρμενίας

Από αμνημονεύτων χρόνων ήταν γνωστή η 
Αρμενία για την παραγωγή κρασιού και ζύθου. 
Αρχαιολογικές εκσκαφές στην Αρμενία, 
ξέθαψαν το παλαιότερο γνωστό οινοποιείο 
στον κόσμο, που χρονολογείται από την 4η 
χιλιετία π.Χ., κανάτες μπύρας και βαρέλια 
χωρητικότητας έως και 1000 λίτρα.

Η παραγωγή κρασιού και μπράντι άρχισε 
να εξελίσσεται ως βιομηχανία στα μέσα του 
19ου αιώνα. Εξαιρετικής σημασίας ήταν το 
εργοστάσιο που ιδρύθηκε από τoν Tairyan 
(Tairov) το 1887 στο Ερεβάν, το οποίο 
αργότερα αγοράστηκε από την εταιρεία 
Shustov&Sons. 

Το 1923, η σοβιετική κυβέρνηση συγχώνευσε 
όλες τις εθνικοποιημένες επιχειρήσεις στην 
εταιρεία Ararat, της οποίας η παραγωγή 
συνέχισε να είναι σε μεγάλη ζήτηση σε όλη την 
ΕΣΣΔ και το εξωτερικό. Μετά την ανεξαρτησία 
όλες οι επιχειρήσεις ιδιωτικοποιήθηκαν και ο 
τομέας εξακολουθεί να είναι ηγετικός κλάδος 
της βιομηχανίας. 

Η Armenian Highland είναι επίσης γνωστή 
ως το λίκνο της μπύρας. Ο Έλληνας ιστορικός 
Ξενοφών αναφέρει ότι η μπύρα είχε παραχθεί 
στην Αρμενία ήδη στο 5ο αι π.Χ. Το πρώτο 
ζυθοποιείο ιδρύθηκε το Ερεβάν το 1887.

Μια άλλη εξειδίκευση της Αρμενίας είναι τα 
κονσερβοποιημένα φρούτα και λαχανικά. Ο 
τομέας άρχισε να αναπτύσσεται από το τέλος 
του 19ου αιώνα, όταν ιδρύθηκαν διάφορα 
εργοστάσια στους τομείς της παραγωγής 
φρούτων και λαχανικών. Το παλαιότερο ήταν 
το Esapyan Canned Fruit Factory. Καθ ‘όλη 
τη σοβιετική περίοδο, και μέχρι σήμερα, ο 
τομέας παραμένει μία από τις κορυφαίες 
βιομηχανίες. Η παραγωγή του κλάδου καλύπτει 
την εγχώρια ζήτηση της αγοράς και υπάρχουν 
καλές προϋποθέσεις για την επέκταση των 
εξαγωγών.

Η Αρμενία έχει μια μακρά παράδοση στην 
παραγωγή γαλακτοκομικών προϊόντων και 
κρέατος και συνεχίζει να διατηρεί αυτή τη 
φήμη. Η ζαχαροπλαστικής επίσης αναβίωσε 
κατά τη διάρκεια των τελευταίων δεκαετιών.

Η αρμένικη γη είναι πλούσια σε μεταλλικό 
νερό. Οι αρμενικές εταιρείες μεταλλικού νερού 
(Jermuk, Arzni, Bjni, Dilijan), αναψυκτικά και 
χυμοί είναι γνωστά από τη σοβιετική εποχή.

Βιομηχανία και Πόλη
Η αστική ζωή στα υψίπεδα της Αρμενίας 
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(Armenian Highland) προέκυψε παράλληλα 
με την εμφάνιση της κρατικής υπόστασης. 
Ανάμεσα στις διάσημες πόλεις της Αρμενίας 
και του Αρχαίου Κόσμου ήταν το Βαν, η 
Τιγρανόκερτα, το Άνι, το Ερεβάν κ.λπ. Ως 
αποτέλεσμα της Γενοκτονίας, στις πόλεις της 
Δυτικής Αρμενίας μειώθηκε ο πληθυσμός και 
επήλθε παρακμή. Η άνοδος της αστικής ζωής 
πραγματοποιήθηκε μόνο στην Ανατολική 
Αρμενία κατά το 19ο και 20ο αιώνα. Σήμερα 
οι πόλεις στην Αρμενία χωρίζονται σε τρεις 
κατηγορίες: εθνικές, περιφερειακές και 
τοπικές.

Ερεβάν: Το σύμβολο της Αρμενικής 
Ενότητας

Το Ερεβάν είναι η 12η πρωτεύουσα της 
Αρμενίας, η οποία ιδρύθηκε το 782 π.Χ. με το 
όνομα Erebuni. Κατά με την περσική κυριαρχία 
ήταν το διοικητικό κέντρο της Khanate και, 
μετά την ένταξή της στη Ρωσία, ήταν το 
κέντρο της περιοχής -και μετά της επαρχίας- 
των Αρμενίων. Το Ερεβάν είναι η πρωτεύουσα 
της Αρμενίας από το 1918. Έχει μια ευνοϊκή 
γεωγραφική θέση και απλώνεται πάνω από την 
κοιλάδα του Αραράτ. Όντας καλός κόμβος 
μεταφορών, η πόλη διαθέτει σιδηροδρομικό 
δίκτυο και βολικό (convenient) εναέριο χώρο.

Υπάρχουν πολλά στάδια που ξεχωρίζουν 
στη βιομηχανική ανάπτυξη του Ερεβάν. Η 
πρώτη είναι η περίοδος της βιομηχανικής 
εξέλιξης. Η δεύτερη ξεκινά από τα μέσα του 
19ου  αιώνα και σχετίζεται με τη βιομηχανική 
επανάσταση. Μετά την ένωση της Ανατολικής 
Αρμενίας με τη Ρωσία, το Ερεβάν επιτυγχάνει 
αναβαθμίζεται σε επαρχιακή πόλη. Το 1856 
γίνονται τα πρώτα σχέδια της πόλης του 
Ερεβάν. Χτίζονται τα πρώτα εργοστάσια που 
λειτουργούν με τοπικές πρώτες ύλες. Στις αρχές 
του 20ου αιώνα, η κατασκευή σιδηροδρομικής 
γραμμής που συνδέει την Αρμενία με τις 
γειτονικές χώρες έφερε σημαντικές αλλαγές 
στη βιομηχανία. Όμως ο πρώτος Παγκόσμιος 
Πόλεμος και η Γενοκτονία των Αρμενίων είχε 
προκαλέσει μεγάλη ζημία στην οικονομική ζωή 
του Ερεβάν.

Το 1924 έχουν φτιαχτεί τα νέα σχέδια της 
πόλης. Το σοβιετικό Ερεβάν γίνεται μεγάλη 
βιομηχανική πόλη, με το δίκτυο μεταφορών, 
ιδίως το Μετρό να συμβάλλει στην ανάπτυξη. 
Το Ερεβάν επέκτεινε το έδαφός της, χάρη 
στα γύρω χωριά και τις αναδυόμενες νέες 
περιοχές. Το ποσοστό αστικοποίησης φθάσει 
σε μεγάλη κλίμακα και στη δεκαετία του ‘80 
το Ερεβάν γίνεται μια πόλη με πληθυσμό πάνω 
από ένα εκατομμύριο.

Μετά την κατάρρευση της ΕΣΣΔ, η οικονομία 
της Αρμενίας ήταν αποδιοργανωμένη. 
Τα περισσότερα από τα εργοστάσια 
είχαν ιδιωτικοποιηθεί και τα υπόλοιπα - 
αναδιαρθρωθεί. Σήμερα δημιουργούνται νέοι 

βιομηχανικοί κλάδοι που βασίζονται στην 
υψηλή τεχνολογία.

Γκιουμρί: Η πόλη των Δασκάλων 
Μαστόρων

Το Γκιουμρί βρίσκεται στο βόρειο-δυτικό 
τμήμα της Αρμενίας, ιδρύθηκε το 774 π.Χ. και 
είναι η δεύτερη μεγαλύτερη πόλη. Έφτασε στο 
απόγειο της δύναμής της στο 10-11ο αιώνα.

Η νέα ιστορία του ξεκινά το 19ο αιώνα. Ήταν 
η επαρχία του Tbilisi και στη συνέχεια του 
Ερεβάν. Το 1837 το Gyumri μετονομάστηκε 
σε Αλεξανδρούπολη και σχεδιάσθηκε το 
πρώτο πολεοδομικό σχέδιο της πόλης. Το 
1840 επιτυγχάνει το καθεστώς πόλης.

Η γεωγραφική του θέση ήταν ευνοϊκή 
για την οικονομική ανάπτυξη. Ο νόμος για 
την στήριξη των τοπικών και των Ρώσων 
παραγωγών, που εγκρίθηκε το 1831, συνέβαλε 
στην ενεργοποίηση της οικονομικής ζωής της 
πόλης. Το Αλεξανδρούπολη ήταν το κέντρο 
της παραδοσιακής παραγωγής χειροτεχνίας. 
Σημαντική οικονομική πρόοδος ήταν αισθητή 
στην πόλη στις αρχές του 20ου αιώνα, αφού 
η σιδηροδρομική τέθηκε σε λειτουργία. Εδώ 
ιδρύθηκε μία από τις μεγαλύτερες αποθήκες. 
Οι κατασκευαστές αντικαταστάθηκαν από τα 
εργοστάσια. Το 1902, ξεκίνησαν η City Bank 
και η Mutual Loan Association.

Κατά τη διάρκεια του πρώτου Παγκοσμίου 
Πολέμου η παραγωγή της βιομηχανίας 
συρρικνώθηκε. Το 1918 και 1920 - 1921 οι 
Τούρκοι λεηλάτησαν ανελέητα την πόλη. 
Χιλιάδες Αρμένιοι πρόσφυγες κατέφυγαν εκεί 
για φροντίδα. Ο πρώτος Παγκόσμιος Πόλεμος, 
οι προσπάθειες της Πρώτης Αρμενικής 
Δημοκρατίας και της σωβιετικοποίησης 
άλλαξαν εντελώς τη ζωή στην Αλεξανδρούπολη 
και μετονομάστηκε σε Leninakan.

Κατά τη διάρκεια του 1920-1930, το 
Leninakan προχώρησε στο δρόμο της 
ανάκαμψης και της εκβιομηχάνισης σύμφωνα 
με την σοβιετική οικονομία. Με απόφαση της 
κυβέρνησης, η πόλη έγινε κέντρο της ελαφράς 
βιομηχανίας. Χτίστηκε εργοστάσιο πολύ 
μικρών ηλεκτρικών κινητήρων και τέθηκε σε 
λειτουργία υδροηλεκτρικός σταθμός με το 
όνομα του Λένιν.

Το Γκιουμρί βρίσκεται σε σεισμογενή 
ζώνη. Μόνο τον 20ο αιώνα, το 1926 και 1988, 
αντιμετώπισε δύο καταστροφικούς σεισμούς. 
Υπήρχαν χιλιάδες θύματα μετά την τελευταία 
καταστροφή και ολόκληρη η οικονομία 
κατέρρευσε. Μετά την ανεξαρτησία, ένα μέρος 
του αστικού πληθυσμού έφυγε για εργασία στο 
εξωτερικό και άλλοι έμειναν στο εξωτερικό 
για πάντα. Κατά τα τελευταία χρόνια της 
ανεξαρτησίας, σημειώθηκε κάποια αναβίωση: 
άρχισαν να λειτουργούν κοινοπραξίες με ξένο 
κεφάλαιο, βασισμένες σε τοπικές πρώτες ύλες 
και εξοπλισμένες με υψηλή τεχνολογία.
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Φ ω τ ο γ ρ α φ ι κ ό  λ ε ύ κ ω μ α
P h o t o  G a l l e r y
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Άποψη της πρώτης προβλήτας του λιμανιού της Θεσσαλονίκης κατά τη δεκαετία του 1930. Πηγή: Αρχείο του Οργανισμού Λιμένα.
View of the f irst pier of the port of Thessaloniki during the decade 1930. Source: Port Authority’s Archive.
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